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RMU-ERM. F2 
 

 

 
แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนนิงาน 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
 
 

หน่วยงาน   คณะรัฐศาสตรแ์ละรัฐประศาสนศาสตร์       5 
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RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี  1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์  :   …………………………………….    (ด้านกลยุทธ)์ 
กิจกรรม / โครงการ :   การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้บัณฑิตเป็นผู้เรืองปัญญา มีคุณภาพ สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้  มีจติสำนึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสังคมไทย
และสังคมโลก  รวมทั้งสนับสนุนภาวะการมีงานทำของบัณฑติ   

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : คณะมีหลักสูตรการ
เรียนการสอนทุกระดับท่ีมีมาตรฐาน ตาม
เกณฑ์ของ สกอ.กำหนด 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ผลการบริหารจัดการหลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        1. จำนวนหลักสูตรที่ยังไม่
ผ่านการรับรองของ
สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ตามระบบ        
Che- QA Online               
 

4 4 16 
(สูง) 

  -  หลักสตูรฯไดเ้ร่ง

ดำเนินการแกไ้ข

และจัดส่ง

รายละเอียดตาม

ข้อเสนอแนะ

จาก สกอ. และ 

สกอ.ไดร้ับทราบ

เป็นที่เรียบร้อย

แล้ว 

ไม่ม ี คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

  -  คณะกำกับ

ติดตามการ

ดำเนินงานของ

หลักสตูรฯ อย่าง

สม่ำเสมอและ

ประสานงานกับ

ทาง

มหาวิทยาลยัฯ 

อย่างต่อเนื่อง 

ทุกเดือน คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   การบริหารจัดการหลักสูตร    (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   การบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้บัณฑิตเป็นผู้เรืองปัญญา มีคุณภาพ สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้  มีจติสำนึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสังคมไทย
และสังคมโลก  รวมทั้งสนับสนุนภาวะการมีงานทำของบัณฑติ   

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : คณะมีหลักสูตรที่
ทันสมัยทางวิชาการ ทันโลก และสร้าง
จิตสำนึกความเปน็พลเมืองแกน่กัศึกษา 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ผลการบริหารจัดการหลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

       2.หลักสูตรส่วนใหญ่ยังเป็น
ลักษณะกึ่งวิชาชีพและ
วิชาการตามศาสตร์ของตน 
ซึ่งส่งผลต่อสภาวะการมีงาน
ทำของบัณฑิต 

4 
 
 
 
 
 

4 16 
(สูง) 

  - พัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูรให้มีความทันสมัย
ตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขาต่างๆ และให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และ
ท้องถิ่น 
 

คณะและ

หลักสตูรร่วมกัน

ปรับปรุง

หลักสตูรระดับ

ปริญญาตรี โท 

และเอก เพื่อให้

ทันสมัยทาง

วิชาการ จัดทำ

หลักสตูร WIL นำ

ร่อง เพื่อ

ตอบสนองการมี

งานทำและได้

ทุนเรียนฟรี  

โดยผ่านการ

พิจารณาของ

คณะกรรมการ

ประจำคณะเป็น

ที่เรียบร้อยแล้ว 

หลักสตูรปรับปรุง อยู่ในข้ันตอน

การเข้าสู่การพิจารณาของ สกอ.

เพื่อเห็นชอบต่อไป  

สำหรับหลักสูตร WIL อยู่ข้ันตอน

การพิจารณาของคณะกรรมการ

ประจำคณะและสภาวิชาการ 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
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RMU-ERM. F2 

 
 
 
ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   การบริหารจัดการหลักสูตร    (ด้านการดำเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   การสำรวจสภาวการณม์ีงานทำของบัณฑิต   
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้บัณฑิตเป็นผู้เรืองปัญญา มีคุณภาพ สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้  มีจติสำนึกและภูมิธรรมในฐานะพลเมืองดีของสังคมไทย
และสังคมโลก  รวมทั้งสนับสนุนภาวะการมีงานทำของบัณฑติ   

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : หลักสูตรปรับปรุง
ของคณะสามารถตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานและทันสมัยทางวิชาการ 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ผลการสำรวจสภาวการณ์มีงานทำของบัณฑิต  เพื่อนำไปปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        3. การสำรวจสภาวการณม์ี
งานทำของบัณฑิต  ยังไม่มี
ความชัดเจน  ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายที่ตอบ
แบบสอบถาม   
 

4 4 16 
(สูง) 

  - สำรวจสภาวการณ์มี
งานทำของบัณฑิต  ให้มี
ความชัดเจนตรงกับสาขาท่ี
ศึกษา และนำผลที่ได้ไปใช้
ในการพัฒนาปรับปรุง
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

คณะทำการ

ประชาสมัพันธ์

ไปยังบัณฑติของ

คณะผ่าน

ช่องทางต่างๆ 

เช่น โทรศัพท์ 

เฟซบุ๊ค อีเมล์ 

เป็นต้น เพื่อ

สำรวจสภาวะ

การมีงานทำ 

และนำข้อมลูที่

ได้มาจัดทำ

หลักสตูร WIL 

จำนวน 2 

หลักสตูร 

มีการดำเนินการจดัทำหลักสูตร 

WIL ในปีการศึกษา 2563 และ

กำลังดำเนินการจัดทำเพิ่มอีก 1 

หลักสตูร WIL เพื่อเปิดการเรยีน

การสอนในปีการศึกษา 2564 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   อาจารย์ประจำสถาบันที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก    (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   ส่งเสริมสนับสนุนคณะให้มีอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีตรงสาขา และไดร้ับการรับรองจาก  ก.พ.     
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้คณะมีอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก     
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เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ร้อยละของอาจารยป์ระจำสถาบนัท่ีมีคุณวุฒิปรญิญาเอก     ผลที่คาดว่าจะได้รับ : คณะได้จัดวาง
มาตรการ กลไก โดยเน้นการรับและผลิต
อาจารย์วุฒิปริญญาเอก ตรงตามสาขา
เท่านั้น 
    

งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        4. อาจารย์ประจำคณะบาง

ท่านไม่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก  

3 3 9 
(ต่ำ) 

  - กำหนดให้อาจารย์ที่ลา
ศึกษาต่อรายงานผล
การศึกษาตามกำหนดเวลา 
กรณีที่ไม่สามารถสำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลา ท่ี
กำหนดต้องมีมาตรการ
กำกับอย่างจริงจัง 

 
 
 
 
 
 

  - ปรับปรุงเกณฑ์ในการรับ 

บุคลากรเข้าทำงานใน
ตำแหน่งอาจารย์  โดยเน้น
ระดับปริญญาเอก และตรง
สายงาน  เพื่อให้มีอาจารย์
วุฒิปริญญาเอกต่อจำนวน
อาจารย์ประจำเพิ่มมากขึ้น 

 

คณะได้รบัการ

ประสานจาก

มหาวิทยาลยัฯ 

ในการติดตาม

รายงานการลา

ศึกษาต่อของ

อาจารย์ทุกๆปี

การศึกษา 

 

คณะและ

หลักสตูรได้จดั

วางคุณสมบตัิ

ของอาจารย์ใหม่ 

โดยเน้นการจบ

ปริญญาเอกตรง

ตามสาขาวิชา

อาจารย์บางส่วนอยูร่ะหว่าง

ขั้นตอนการจัดทำดุษฎีนิพนธ์ตาม

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยัฯ

กำหนด 

 

 

 

 

คณะและหลักสตูรอยูร่ะหว่างการ

ประสานคุณสมบตัิผ่าน กบค.ของ

มหาวิทยาลยัฯ เพื่อพิจารณา 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และมี

ผลทดสอบ

ภาษาอังกฤษ

ตามมาตรฐาน

ทั่วไป 
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RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   ความสามารถของคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษาในการใช้ภาษาอังกฤษ   (ด้านการดำเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   โครงการติวภาษาอังกฤษ และการจัดสอบวัดความรูด้้าน ภาษาอังกฤษ   
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษามีความรู้ มคีุณภาพ  ประสิทธิภาพทางด้านภาษามากยิง่ขึ้น ผลที่คาดว่าจะได้รับ : คณาจารย์ บุคลากร 

และนกัศึกษามีทกัษะในการใช้
ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิผล 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ร้อยละของคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา  ท่ีสอบวัดความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษผ่าน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษามีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ  และมีใบแสดงผล
คะแนนการสอบวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ   
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        5. การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับ
คณาจารย์  บุคลากร และ
นักศึกษาในการใช้
ภาษาอังกฤษ ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย (มคีุณภาพ) 
 

4 3 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการพัฒนา
ทักษะด้านภาษา แก่
บุคลากร และนักศึกษา
อย่างน้อย 2 ภาษา  เช่น  
มีโครงการอบรมภาษา 
อังกฤษ  และภาษา
อาเซียน มีการจัดสอบวัด
ความรู้ด้านภาษ าตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยั
กำหนด 
 

คณะร่วมกับ

สำนักวิเทศ

สัมพันธ์ได้จัด

โครงการอบรม

ภาษาอังกฤษแก่

บุคลากรและ

นักศึกษา และมี

การทดสอบก่อน

และหลังการ

อบรม 

โครงการอบรมภาษาอังกฤษจะ

ดำเนินการในเดือนเมษายน 2559 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   จำนวนอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ     (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   ส่งเสริมสนับสนุนให้มีอาจารย์ประจำสถาบนัเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้มีบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน ผลที่คาดว่าจะได้รับ : บุคลากรสาย

วิชาการของคณะมีตำแหน่งทางวิชาการ
ตามเกณฑ์ของการประกนัคุณภาพทาง
การศึกษา 
     

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   ให้มีบุคลากรสายวิชาการส่งผลงานวิชาการ เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการเพิ่มมากข้ึน  
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        6. อาจารย์ประจำบางท่าน 
ยังไม่มตีำแหน่งทางวิชาการ  
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

  คณะตดิตามการขอ
กำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการของคณาจารย์กับ
ทางมหาวิทยาลัยฯ 

 

มหาวิทยาลยัฯ

อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการจัดตั้ง 

กพว.ชุดใหม่  

ไม่ม ี คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

  - จัดทำคู่มือ ขั้นตอน แนว
ปฏิบัติในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

 

คณะนำข้อมลู 

คู่มือ ข้ันตอน

การขอตำแหน่ง

ทางวิชาการของ

มหาวิทยาลยัฯ 

เผยแพร่แก่

บุคลากรสาย

วิชาการ 

ไม่ม ี คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

 



15 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

            - กำกับติดตาม และ
สนับสนุนให้อาจารย์ที่มี
คุณสมบัตติรงตามเกณฑ์การ
ขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ  ใหย้ื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

 

 
 

คณะมีการจดัทำ

การประเมิน

ตนเองระดับ

ปัจเจกชน เพื่อ

เร่งรัดให้

บุคลากรที่อายุ

ราชการครบ

ตามเกณฑ์

สามารถขอ

ผลงานทาง

วิชาการได ้

อยู่ในช่วงการรวบรวมข้อมูลและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

แต่ละบคุคล 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

  - ปรับปรุงระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการต่อสญัญา
จ้าง เพื่อจูงใจให้บุคลากร
ขอผลงานทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

 
 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
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RMU-ERM. 

F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   การบริการวิชาการในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ขาดการวิจัยเพื่อสนองตอบความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น      (ด้านกลยุทธ์ / การดำเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   สนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลที่คาดว่าจะได้รับ : การบริการวิชาการ

เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   มีผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรคท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        7. งานวิจัยท่ีสามารถนำไป
พัฒนา และบูรณาการการ
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความต้องการแก่ชุมชน
ท้องถิ่นยังมีน้อย             
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - มีการนำงานวิจัยมา
บูรณาการร่วมกบัการ
บริการวิชาการในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
เพื่อให้เกิดประโยชน์ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น 
อย่างแท้จริง 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
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RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาตยิงัมีน้อย     (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   สนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลที่คาดว่าจะได้รับ : งานวิจัยของ

บุคลากรและนกัศึกษาได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารทางวิชาการมากขึ้น 
    

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   มีผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรคท์ี่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        8. การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติไม่ครบทุกคน 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

 

  - ควรกำหนดให้มีรางวัล 
หรือเพิ่มงบประมาณ
สนับสนุนสำหรบัผู้ที่มี
บทความวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพใ์นวารสารระดับชาติ
และนานาชาต ิ เพื่อเป็น
แรงจูงใจ  และส่งเสริม
ผลงานด้านการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย
ให้สูงข้ึน 
 

คณะและ

หลักสตูรได้

ร่วมกันให้

คณาจารย์จัดทำ 

TOR กับคณบดี 

เรื่องการตีพิมพ์

บทความวิจัยใน

วารสารฐาน TCI 

ขึ้นไป 

รวบรวมผลงานคณาจารย ์ คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
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ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

และ

มหาวิทยาลยัได้

จัดสรรทุน

ตีพิมพ์แก่

บุคลากรเพื่อ

เป็นขวัญกำลังใจ 

 

 
 
 

RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   การให้บริการวิชาการของคณะเป้าหมายยังไม่ชัดเจน     (ด้านกลยุทธ)์,  (ด้านการดำเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   การบริการวิชาการแก่สังคม    
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีเป็นรูปธรรม และมีเป้าหมายที่ชัดเจน ผลที่คาดว่าจะได้รับ : การให้บริการ

วิชาการตรงตามเป้าหมายและพันธกจิของ
คณะ/หน่วยงาน 

เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน     
 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        9. พื้นที่เป้าหมายของ
มหาวิทยาลยัในการ
ให้บริการวิชาการแกส่ังคม 
ยังไม่ชัดเจน   
 

3 4 12 
(สูง) 

    - กำหนดชุมชน

เป้าหมายในการบริการ

วิชาการร่วมกันระหว่าง

มหาวิทยาลยัฯ และ 

หน่วยงาน / คณะ  เพื่อให้

เกิดความยั่งยืนในการ

พัฒนา   

คณะร่วมกับ

สำนักบริการ

วิชาการและ

มหาวิทยาลยัฯ 

จัดทำบันทึก

ข้อตกลงความ

ร่วมมือทาง

วิชาการในการ

ให้บริการ

วิชาการ 

จัดทำบันทึกความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างมหาวิทยาลยัและ

พื้นที่บริการ 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

 

 
 
 

RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 8   แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     รอบ  3 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562) 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี   3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ความเสีย่ง คณะรัฐศาสตรฯ์:   การให้บริการวิชาการของคณะเป้าหมายยังไม่ชัดเจน     (ด้านกลยุทธ)์,  (ด้านการดำเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   การบริการวิชาการแก่สังคม    
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีเป็นรูปธรรม และมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
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เป้าหมายกิจกรรม / โครงการ :   สถาบันสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน ผลที่คาดว่าจะได้รับ : คณะร่วมกับ
มหาวิทยาลัยฯ มีเครือข่ายในการให้บริการ
วิชาการอย่างชัดเจนและตรงตาม
เป้าหมาย 
    

งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความสำเร็จของการควบคุมปัจจัยเสี่ยงทีส่่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน /      
กิจกรรมควบคุมความเสีย่ง 

ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินการอย่างไร  /   
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ / 
หน่วยงานที ่           

ต้องดำเนินการ 
ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ F O S R E/P N 

        10. ความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกในการ

ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน

ท้องถิ่น ยังไม่ชัดเจน 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดทำความร่วมมือกับ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน

การให้บริการวิชาการแก่

ชุมชนท้องถิ่น   เช่น    

จังหวัด  และองค์การ

บริหารส่วนดำบลใน

ท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดการ

พัฒนา  ท่ียั่งยืนชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

คณะร่วมกับ

สำนักบริการ

วิชาการและ

มหาวิทยาลยัฯ 

จัดทำบันทึก

ข้อตกลงความ

ร่วมมือทาง

วิชาการในการ

ให้บริการ

วิชาการ โดยเน้น

ความชำนาญ

ของตนเองใน

การออก

ให้บริการ

วิชาการแก่

ชุมชน 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน/

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

ตามเป้าหมายของคณะและ

มหาวิทยาลยัฯ 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 
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RMU-ERM. F2 
 

 

 

คำอธิบาย  แบบ  RMU – ERM F2 
 
 

1. ความเสี่ยง 
   เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  

ไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลผุลสำเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้ 
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  2. ปัจจัยความเสี่ยง 
   สาเหตหุรือท่ีมาของความเสี่ยง ทีจ่ะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
 
  3. ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk :   S = ด้านกลยุทธ์)   

(Operational  Risk :  O = ด้านการดำเนินงาน)       
   (Financial Risk:   F = ด้านการเงิน)   

(Regulatory  Risk :  R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ)  
(Economic/Political Risk :  E/P = ด้านเศรษฐกจิ/การเมือง)  
(Natural  Risk :   N = ด้านธรรมชาต)ิ   

 

 


