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ตอนท่ี 1  

บทนำ 

ช่ือหนวยงานที่ตั้ง  และประวัติความเปนมาโดยยอ 

ช่ือหนวยงาน “คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร”  

  (Faculty of Political Science and Public Administration) 

ท่ีตั้ง   สำนักงานคณบดี ชั้น 15 อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

  มหาสารคาม เลขที่ 80 ถนนนครสรรค ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม   

  รหัสไปรษณีย 44000 โทรศัพท 043-723555 เว็บไซต http://pspa.rmu.ac.th 

ประวัติความเปนมาโดยยอ 

หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และรัฐศาสตร เดิมเปนหนวยงานหนึ่งสังกัดคณะมนุษยศาสตร              

และสังคมศาสตร ในพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สังกัดอยู

ภาควิชาเศรษฐศาสตรและการเมือง รับผิดชอบสอนวิชาดานรัฐศาสตร เศรษฐศาสตร และนิติศาสตร ใหกับ

นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกสังคมศึกษา และวิชาพื้นฐาน วิชาเลือก แกนักศึกษาในระดับปริญญาตรี     

ในขณะนั้น สวนหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร สังกัดภาควิชาสังคมวิทยา รับผิดชอบสอนวิชาดานสังคมวิทยาใหกับ

นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกสังคมศึกษา และนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกพัฒนาชุมชน รวมท้ังวิชา

พ้ืนฐาน และวิชาเลือกแกนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ในป พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูมหาสารคาม ไดยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏมหาสารคามตาม พระราชบัญญัติ

สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ภาควิชาเศรษฐศาสตรและการเมือง ไดเปดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) เปนปแรก และภาควิชาสังคมวิทยา ก็ไดเปดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต    

(การพัฒนาชุมชน) ขึ้นมาอีกหลักสูตรหนึ่งในปเดียวกันนี้  

ในป พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  ไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหงมีฐานะเปนนิติบุคคล และ 

เปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณในสำนักงบประมาณ คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ในชวงดังกลาวนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงภายในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรขึ้น โดยหนวยงานภายในระดับ

ภาควิชาไดยุบเปลี่ยนเปนโปรแกรมวิชา และภายหลังโปรแกรมวิชาไดเปลี่ยนเปนหลักสูตรสาขาวิชา โดยมีหลักสูตร

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร รับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ) และหลักสูตรสาขาวิชาการ

พัฒนาชุมชน รับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.การพัฒนาชุมชน) 

ใน พ.ศ. 2550 หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  ไดยกรางหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) และไดรับ

ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหเปดรับนักศึกษาไดในปเดียวกัน โดยมี 2 สาขาวิชาเอกคือ สาขาวิชาการเมือง

การปกครอง และสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน และไดเปลี่ยนชื่อหลักสูตรสาขาวิชาพัฒนาชุมชน มาเปนหลักสูตร

สาขาวิชารัฐศาสตร หลักสูตรสาขาวิชาทั้ง 3 หลักสูตร ไดเปดทำการเรียนการสอน ดังนี้ คือ หลักสูตรสาขาวิชา           

รัฐประศาสนศาสตร ไดเปดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรสำหรับภาคปกติ 
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ภาค กศ.บป. สาขาการปกครองทองถิ่น และสาขาการจัดการการคลัง ซึ่งเปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราช

ภัฏมหาสารคามกับกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และไดเปดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต             

(รป.ม.) หลักสูตรสาขารัฐศาสตรได เปดสอนหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง                       

และสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน ในภาคปกติ และไดเปดสอนหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) สาขาวิชาการ

ปกครอง และสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

ในปจจุบันนี้โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 4/2557  

เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2557 อนุมัติใหจัดตั้งคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร เปนหนวยงานที่มีฐานะ

เทียมเทาคณะโดยแยกสาขารัฐประศาสนศาสตรและสาขารัฐศาสตร ออกจากวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง

ตั้งแตวันที่ 1 เดือนกรกฎาคมพ.ศ. 2557 มหีนาที่ผลิตบัณฑิตทางดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ทำการสอน 

วิจัย บรกิารวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งประกอบดวย 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร และสาขาวิชารัฐศาสตร  มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตบัณฑิตทางดานรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร                 

โดยจัดการเรียนการสอน ผลิตผลงานวิจัยบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีการบริหารจัดการโดย               

ใชหลักธรรมาภิบาล และมีการจัดการทรัพยากรมนุษยเพื่อมุงสูความเปนเลิศ คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน

ศาสตร มุงผลิตบัณฑิตที่เปนนักปกครองรุนใหม ใหมีวิสัยทัศนในการพัฒนา ใชหลักธรรมาภิบาลเปนหลักในการ

บริหารที่มีความรูคูคุณธรรม   

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)เปนการนำภูมิคุมกันท่ีมีอยู พรอม

ท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพรอมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให

สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคนและ

สังคมไทยใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึงทรัพยากร และไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปน

ธรรม รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค บนพื้นฐาน

การผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560-2564) ที่ใหความสำคัญกับการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ภายใตสถานการณท่ีโครงสราง

ประชากรที่เปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ ขณะเดียวกันยังจำเปนตองบริหารจัดการแผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12  ที่ตองการพัฒนาคนไทยทุกกลุมวัยมีทักษะและความรูความสามารถที่จะเปนฐานในการ

พัฒนาประเทศใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ภายใตหลักการพัฒนาพื้นที่ภารกิจ และการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปนแผนแมบทใหคณะ/ศูนย/สำนักจัดทำแผนพัฒนาฯใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรไดจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

(พ.ศ.2560-2564) ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 ภายใตกรอบและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ประกอบกับการมีสวนรวมของคณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 
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รายชื่อผูบริหาร  กรรมการบริหาร  คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

  1. รายชื่อคณะกรรมการบริหาร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

รองศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร คณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

ผูชวยศาสตราจารยธีรภัทร  ลอยวิรัตน รองคณบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 

รักษาราชการแทน หัวหนาสำนักงานคณบดี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาคร  คัยนันทน รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษาและทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

อาจารยวาสนา  บรรลือหาญ   รองคณบดีฝายแผนและประกันคณุภาพการศึกษา 

อาจารย ธีรพจน  ภูริโสภณ ผูชวยคณบดีฝายกิจการพิเศษและสื่อสารองคกร 

ดร.อาภากร  ประจันตะเสน 

อาจารยอาภาภรณ  จวนสาง 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผูชวยคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธิน ี อัตถากร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

อาจารยปรยีานุช  วัฒนกูล ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

รองศาสตราจารย ดร.สัญญา  เคณาภูมิ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิทธิพรร สุนทร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

รองศาสตราจารย ดร.ปยลักษณ  โพธิวรรณ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 

รองศาสตราจารย ดร.ภักดี  โพธิ์สิงห ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

รองศาสตราจารย ดร.ปยลักษณ  โพธิวรรณ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชรินทร  สุทธิศัย 

 

รองศาสตราจารย ดร.ประภัสสร  ปรีเอ่ียม 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
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2. รายชื่อคณะกรรมการประจำคณะ คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

รองศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร คณบดี ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยธีรภัทร  ลอยวิรัตน รองคณบดี 

รักษาราชการแทน หัวหนาสำนักงานคณบดี 

กรรมการและ

เลขานุการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาคร  คัยนันทน  รองคณบดี กรรมการ 

อาจารยวาสนา  บรรลือหาญ รองคณบดี กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ  เมยไธสง ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิทยา  เจริญศิร ิ ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  เหลืองประภัสร ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 

อาจารยอาภาภรณ  จวนสาง ผูแทนคณาจารยประจำ กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.สัญญา  เคณาภูมิ ผูแทนคณาจารยประจำ กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุธิน ี อัตถากร ตัวแทนสาขาวิชา กรรมการ 

อาจารยปรยีานุช  วัฒนกูล ตัวแทนสาขาวิชา กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.ประภัสสร  ปรีเอ่ียม ตัวแทนสาขาวิชา กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.ปยลักษณ  โพธิวรรณ ตัวแทนสาขาวิชา กรรมการ 

รองศาสตราจารย ดร.ภักดี  โพธิ์สิงห ตัวแทนสาขาวิชา กรรมการ 
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โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน   

1. ระดับปริญญาตรี   

 จำนวน 2 หลักสูตร 

  

 1. ชื่อหลักสูตร 

  ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร (ร.บ.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor  of  Political  Science  Program in Political  Science 

 1.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐศาสตรบัณฑิต  (สาขาวิชารัฐศาสตร) 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  ร.บ. (รัฐศาสตรบัณฑิต) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor of Political Science (Political  Science) 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  B.Pol.Sc. (Political  Science) 

 

 2. ชื่อหลักสูตร 

  ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) :  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.บ.) 

  ช่ือเต็ม (ภาอังกฤษ) : Bachelor  of  Public Administration  Program in Public Administration 

 2.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร) 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor of Public Administration (Public Administration) 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  B.P.A. (Public Administration) 

 

 3. ชื่อหลักสตูร   

  ภาษาไทย :  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการทองถิ่นและการบริหารการพัฒนา 

       ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Public Administration Program in Local Management and Development   

               Administration 
 3.1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการบรหิารจัดการทองถิ่นและการบริหารการพัฒนา) 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : 
Bachelor of Public Administration (Local Management and Development 

Administration) 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  B.P.A. (Local Management and Development Administration) 

 

 4. ชื่อหลักสูตร   

  ภาษาไทย :  หลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการความเสี่ยงและภัยพิบัติ (ร.บ.) 

       ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Political Science (Risk and Disaster Management) 
 4.1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการความเสี่ยงและภัยพิบัติ) 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :   ร.บ. (รัฐศาสตรบัณฑิต) 
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ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Bachelor of Political Science (Risk and Disaster Management) 

ช่ือยอ (ภาษาอังกฤษ) :  B. Pol. Sci. (Political  Science) 

 

 

 

 

2. ระดับปริญญาโท 

 จำนวน 3 หลักสูตร 

  

 1. ชื่อหลักสูตร 
    ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร (ร.ม.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master  of  Political  Science  Program in Political  Science 

 1.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชารัฐศาสตร) 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  ร.ม. (รัฐศาสตรมหาบัณฑติ) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master of Political Science (Political  Science) 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  M. Pol.Sc. (Political  Science) 

 

 2. ชื่อหลักสูตร  

  ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.ม.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master  of  Public Administration  Program in Public Administration 

 2.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master of Public Administration (Public Administration) 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  M.P.A (Public Administration) 

 

 3. ชื่อหลักสูตร 

    ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (รป.ม.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master  of  Public Administration  Program in Public and Private Management 
 3.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการภาครฐัและภาคเอกชน 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.ม.รอ. (สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master  of  Public Administration  Program in Public and Private Management 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  M.P.A (Public and Private Management) 

 

3. ระดับปริญญาเอก 

 จำนวน 3 หลักสูตร 
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  1. ชื่อหลักสูตร   
    ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) : หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชารัฐศาสตร (ร.ด.)  

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Docter  of  Political  Science  Program in Political  Science 

 1.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิารัฐศาสตร 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  ร.ด. (รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Docter  of  Political  Science  Program in Political  Science 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  D.Pol.Sc (Political  Science) 

 

      

 

 

2. ช่ือหลักสูตร 

  ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) :  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  (รป.ด.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) :  Doctor  of  Public Administration  Program in Public Administration 

     2.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Doctor  of  Public Administration  Program in Public Administration 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  D.P.A (Public Administration) 

  

 3. ช่ือหลักสูตร  

  ช่ือเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  (รป.ด.) 

  ช่ือเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Doctor  of  Public Administration   Program in Public and Private Management 

 3.1 ชื่อปริญญา 

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

ชื่อยอ (ภาษาไทย) :  รป.ด. (สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) 

ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Doctor  of  Public Administration   Program in Public and Private Management 

ชื่อยอ (ภาษาอังกฤษ) :  D.P.A (Public and Private Management) 

 

จำนวนนักศึกษา  

จำนวนนักศึกษา คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  ปการศึกษา 2562    

ช้ันปที่ 1 

หลักสูตร ภาคปกติ ภาค กศ.บป. รวม 

ร.บ.  107 25 132 

รปศ. 86 30 116 

ช้ันปที่2 
ร.บ.  129 39 168 

รปศ. 97 38 135 
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ช้ันปที่ 3 
ร.บ.  119 45 164 

รปศ. 108 52 160 

ช้ันปที่ 4 
ร.บ.  193 28 221 

รปศ. 199 31 230 

รวม 1,038 228 1,326 
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จำนวนบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

จำนวนบุคลากร สายสอน มีดังนี้ 

ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย  จำนวน    7 คน 

ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  จำนวน    6 คน 

ตำแหนงทางวิชาการ  อาจารย   จำนวน   10 คน 

รวมท้ังหมด     จำนวน   23 คน 

ที ่ ตำแหนง ชื่อ สุกล วุฒิการศกึษา วันสังกัด มรม. 

1 รองศาสตราจารย ดร. ยุภาพร ยุภาศ รป.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 1 กุมภาพันธ 2548 

2 รองศาสตราจารย ดร. เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร ปร.ด.  ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมภิาค 24 ธันวาคม 2541 

3 รองศาสตราจารย ดร. สัญญา เคณาภูม ิ รป.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 8 มิถุนายน 2552 

4 รองศาสตราจารย ดร. เสาวลักษณ นิกรพิทยา ปร.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 1 ธันวาคม 2558 

5 รองศาสตราจารย ดร. ภักด ี โพธ์ิสิงห ปร.ด.  ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 

26 กันยายน 2554 

6 รองศาสตราจารย ดร. โกมณ แพนพา D.B.A.  บริหารธุรกจิ 17 ตุลาคม 2557 

7 รองศาสตราจารย ดร. ปยลักษณ โพธิวรรณ ปร.ด.  สังคมวิทยา 3 กันยายน 2555 

8 ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัชรินทร สุทธิศัย ปร.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 12 พฤศจิกายน 2546 

9 ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุธินี อัตถากร รป.ด.  การบริหารทรัพยากรมนุษย 19 มิถุนายน 2549 

10 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชาคร คัยนันทน รป.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 3 กรกฎาคม 2549 

11 ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิทธิพรร สุนทร รป.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 15 สิงหาคม 2551 

12 ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมเกียรต ิ เกียรตเิจรญิ รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร 1 ธันวาคม 2559 

13 ผูชวยศาสตราจารย ธีรภัทร ลอยวิรัตน ร.ม.  การเมืองและการปกครอง 16 กรกฎาคม 2550 

14 อาจารย ดร. ศิริพงษ ทองจันทร ปร.ด. ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ  

(รัฐประศาสนศาสตร) 

8 มิถุนายน 2552 

15 อาจารย ดร. มนัสวิน จิตตานนท รป.ด.  รัฐประศาสนศาสตร 7 มิถุนายน 2553 

16 อาจารย ดร. รังสรรค อินทนจันทน ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร 1 ธันวาคม  2558 

17 อาจารย ยุวเรศ หลุดพา รป.ม.  รัฐประศาสนศาสตร 1 พฤศจิกายน 2554 

18 อาจารย ธีรพจน ภูริโสภณ รป.ม.  รัฐประศาสนศาสตร 1 กรกฎาคม 2550 

19 อาจารย วาสนา บรรลือหาญ ศศ.ม.  รัฐศาสตร 3 มิถุนายน 2551 

20 อาจารย ปรียานุช วัฒนกูล ร.ม.  การเมืองและการปกครอง 3 มิถุนายน 2551 

21 อาจารย สิทธานต ดีลน ศศ.ม.  รัฐศาสตร 19 ตุลาคม 2552 

22 อาจารย สาวิตร ี ชุมจันทร น.ม.  นิติศาสตร 24 กรกฎาคม 2556 

23 อาจารย อาภาภรณ จวนสาง ร.ม.  บริหารรัฐกิจ 5 สิงหาคม 2556 
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จำนวน บุคลากรสายสนับสนุน 

เจาหนาที่ประจำสำนักงานคณบดี    จำนวน     5 คน 

เจาหนาที่ประจำหลักสูตร   จำนวน    5 คน 

คนงานประจำอาคาร   จำนวน     2 คน 

บุคลากรสายสนับสนุน ทั้งหมด  จำนวน    12 คน 

ที ่ คำ

นำหนา 

ชื่อ สกุล ตำแหนง วุฒิการศึกษา วันสังกัด มรม. 

1 นาง อาภากร ประจันตะเสน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ปร.ด.ยุทธศาสตรการพัฒนา

ภูมิภาค 

1 ตุลาคม 2550 

2 นางสาว เปรมฤด ี ชิณวงษา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ บธ.ม. บริหารธุรกิจ 

มหาบัณฑิต 

23 เมษายน 2555 

3 นางสาว อิสริยา ใจซื่อ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป

ปฏิบัติการ 

รป.บ.  รัฐประศาสนศาสตร 5 มิถุนายน 2555 

4 นางสาว บลณิชา พลประถม ผูปฏิบัติงานบรหิาร

ปฏิบัติงาน 

รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

13 ตุลาคม 2557 

5 นางสาว ศุรินภา ทุงจันทร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป

ปฏิบัติการ 

รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

3 พฤศจิกายน 2557 

6 นาย ธนชัย ใจซื่อ นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนปฏิบัติการ 

รป.บ.  รัฐประศาสนศาสตร 3 พฤศจิกายน 2557 

7 นางสาว ปนัดดา ชาลีผาย นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ บธ.บ.  การจัดการทั่วไป 10 พฤศจิกายน 

2557 

8 นางสาว หงษยาหยา จำเรญิพัฒน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

25 พฤษภาคม 2558 

9 นางสาว ปยวรรณ จันทรเทพ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ บธ.บ. การจัดการ   1 สิงหาคม 2558 

10 นาง สุมานันท แกวสองส ี คนงานปฏิบัติงาน ม.6 1 พฤศจิกายน 2558 

11 นางสาว กฤษณา การินทอง คนงานปฏิบัติงาน บธ.บ. การจัดการ   1 พฤศจิกายน 2558 

12 นางสาว ธัณฏิกานต คำวิเศษธนธรณ นักวิชาการการศึกษา บธ.บ.การจัดการ 4 กันยายน 2560 

 
 



แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564  ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 หนา 9 

 
 

  ตอนท่ี 2  

การวิเคราะหศักยภาพปจจุบันและสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

การวิ เคราะห ขอมูล เพ่ือจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร                  

พ.ศ. 2560-2564 ฉบับประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดใชขอมูลจากการวิ เคราะห

สภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตรฯ และมหาวิทยาลัยที่สงผลตอการดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรฯ           

ซึ่งพิจารณาจากขอมูลการดำเนินการชวงเวลาที่ผานมา  เหตุการณที่นาจะเกิดข้ึนในอนาคต และเอกสารที่

เก่ียวของโดยใชเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งจะแบงการประเมินออกเปน 2 สวนคือ 

 

สวนแรกขอมูลพื้นฐานที่มีผลตอการดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

มุงเนนการรวบรวมขอมูลเพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานสำหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตรฯ   

อัน ได แก   แผน พัฒ น าเศ รษ ฐกิ จ แล ะสั งคม แห งช าติ  ฉ บั บ ที่ 12 พ .ศ . 2560-2564 ยุท ธศาส ตร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2559 นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยศาสตราจารย ดร.

ปริญญา จินดาประเสริฐ นายกสภามหาวิทยาลัย วิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตร และกลยุทธของอธิการบดี

และทีมงานในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2560-2564 นโยบายและจุดเนนการบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2562 รองศาสตราจารย ดร.นิรุต  ถึงนาค 

อธิการบดีมหาวิทยาลัย  ราชภัฏมหาสารคาม และแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป (พ.ศ. 2560-2574) เพื่อให

สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่น ตามกรอบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราภัฏเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

ระยะ 20 ป ( พ.ศ. 2560-2579 ) 

สวนที่สองการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมุงเนนการประเมินจุดแข็ง (Strength) 

และจุดออน (Weakness) ของการบริหารงานของคณะรัฐศาสตรฯ โดยกำหนดกรอบขอบเขตของการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรที่จะพิจารณาจากตัวแบบ 7 ปจจัย(7S’s) ของ R.Waterman ไดแก     

กลยุทธ (Strategy) โครงสราง (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ(Skill) 

รูปแบบการบริหารจัดการ(Style) และคานิยมรวม (Share values) อยางไรก็ตามนอกจากพิจารณาจาก     

ตัวแบบ 7S’s Model แลวยังไดวิเคราะหตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาวิเคราะห

ควบคูไปดวย ทั้งน้ีเพ่ือใหการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมีความครอบคลุมมากย่ิงขึ้น และมุงเนนการ

ประเมินโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ขอบเขตของการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกองคกรจะพิจารณาจากสถานการณภายนอกที่เผชิญอยูหรือเก่ียวของดวยทั้งในลักษณะท่ีเปนรูปธรรม

และนามธรรม อาทิสภาวะเศรษฐกิจสังคมการเมืองหรือนโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวของการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศความตองการของผูรับบริการ ตลอดจนสถานการณตางประเทศที่เก่ียวของตางๆทั้งนี้เพื่อวิเคราะห

หาปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ท่ีสงผลในเชิงบวกและลบตอการ

ดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรฯ 
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2.1 ขอมูลพื้นฐานที่มีผลตอการดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

2.1.1 ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

หลักการของแผนพัฒนาฯฉบับที่12 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่ง

แปลงยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการ

พัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงมุงเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให

เปนประเทศที่พัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายอนาคตประเทศไทยในป ๒๕๗๙ ซึ่งกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป เปน

กรอบที่แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มุงตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาที่กำหนดภายใตระยะเวลา 

๕ ปตอจากนี้ไปพิจารณาจากการประเมินสภาพแวดลอมการพัฒนาทั้งจากภายนอกและภายในประเทศที่บงชี้

ถึง จุดแข็งและจุดออนของประเทศ และการสะทอนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการที่จะผลักดันขับเคลื่อนให

การพัฒนาในดานตาง ๆ บรรลุผลไดในระยะเวลา ๕ ปแรกของยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป ทั้งนี้โดยได

คำนึงถึงการตอยอดใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางตอเนื่องภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับตอๆ ไป ดังนั้น การพัฒนา

ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายรวมของการพัฒนาได ดังนี้

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

การพัฒนาประเทศใหเศรษฐกิจกาวหนามั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข

ภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกที่คาดการณไดยากและมีแนวโนมรุนแรง  ทั้งการเมืองใน

ประเทศและวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นบอยครั้งและสงผลกระทบวงกวางทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ

แผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 จึงตองเรงสรางภูมิคุมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยงและเสริมรากฐานของประเทศดาน

ตางๆใหเขมแข็งควบคูกับการใหความสำคัญกับการพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลงมีโอกาสไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจจากการพัฒนาอยางเปนธรรมรวมทั้งสราง

โอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรูและความคิดสรางสรรคใหประเทศสามารถเจริญกาวหนาตอไปโดยให

ความสำคัญกับยุทธศาสตรที่มีลำดับความสำคัญสูง 10 ยุทธศาสตร  และมหาวิทยาลัยมีสวนเกี่ยวของคือ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  การพัฒนาในชวงที่ผาน

มาทำใหสังคมไทยกาวหนาไปในหลายดาน ทั้งการสรางความมั่นคงดานอาชีพและรายไดที่ทาใหจานวนคน

ยากจนลดลง บริการทางการศึกษาและสาธารณสุขขยายทั่วถึงมากขึ้น อยางไรก็ดี การแกปญหาความเหลื่อม

ลาและสรางความเปนธรรมนับวามีความคืบหนาชา และยังเปนปญหาทาทายในหลายดาน ท้ังความแตกตาง



แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564  ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 หนา 11 

 
 

ของรายไดระหวางกลุมประชากร ความแตกตางของคุณภาพการบริการภาครัฐโดยเฉพาะในพื้นที่หางไกลและ

ในกลุมผูดอยโอกาสที่ไดรับบริการที่คุณภาพต่ำกวา รวมท้ังขอจากัดในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมของกลุม

ผูดอยโอกาสและกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกล นอกจากนั้นยังมีเงื่อนไข/ปจจัยเสี่ยงหลายประการที่อาจจะสงผลให

ความเหลื่อมลาในสังคมไทยรุนแรงขึ้นได อาทิ การเปนสังคมผูสูงวัยของประเทศไทยซึ่งจานวนประชากรวัย

แรงงานลดลง ภาระพึ่งพิงตอวัยแรงงานสูงขึ้นจากภาระเลี้ยงดูทั้งเด็กและผูสูงอายุทาใหมีขอจำกัดในการออม

เพื่ออนาคตประกอบกับบางกลุมยังขาดความรูความเขาใจเรื่องการเงินและการออม ซึ่งอาจกลายเปนผูสูงวัยท่ี

ยากจนในอนาคตได นอกจากนั้นความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีเอื้อประโยชนตอผูที่สามารถเขาถึงซึ่งสวนใหญ

เปนกลุมที่มีทักษะสูงทาใหสามารถไดรับผลตอบแทนสูงข้ึนและ ทิ้งหางจากผูที่ขาดทักษะและไมสามารถเขาถึง

เทคโนโลยีได ขณะที่เดียวกันเทคโนโลยีก็สามารถทาใหผูที่อยูหางไกลสามารถเขาถึงการศึกษา ความรู และ

บริการสาธารณสุขได เปนตน ซึ่งเปนประเด็นทาทายท่ีตอง เรงพัฒนาและแกไขปญหาความเหลื่อมลาในชวง

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ เพ่ือไมใหปญหาความเหลื่อมลาเปนขอจากัดตอการพัฒนาไปสูการเปนประเทศที่มี

รายไดสูง โดยจาเปนตองมีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการเปนองครวมทั้งมิติเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม ตลอดจนการพัฒนาภาคและเมือง และการบริหารจัดการภาครัฐ ดังนั้น การสรางความเปน

ธรรมและลดความเหลื่อมลาในสังคมไทยจาเปนตองอาศัยการพัฒนาในยุทธศาสตรอื่นๆ ในแผนพัฒนาฯ ฉบับ

ที่ ๑๒ มาเปนพลังรวมและสนับสนุนการพัฒนา อาทิ ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางยั่งยืนที่จะเปนชองทางใหชุมชนและผูใชแรงงานไดมีศักยภาพและโอกาสไดรับประโยชนจาก

การพัฒนาเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนที่เนนการ

บริหารจัดการที่ดินใหมีการกระจายการถือครองที่ดินอยางเปนธรรม ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐที่

จะชวยสรางความเปนธรรมในสังคม ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทยและ

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจที่จะชวยกระจายความเจริญและรายไดไปสูพื้นที่ 

เปาหมายที่ 1 ลดปญหาความเหลื่อมล้ำดานรายไดของกลุมคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่

แตกตางกันและแกไขปญหาความยากจน 

ตัวชี้วัด 1.1 รายไดเฉลี่ยตอหัวของกลุมประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด เพ่ิมขึ้นไมต่ำกวา

รอยละ 15 ตอป 

ตัวชี้วัด 1.2 คาสัมประสิทธ์ิความไมเสมอภาค (Gini Coefficient) ดานรายไดลดลงเหลือ 0.41 

เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

ตัวชี้วัด 1.3 การถือครองสินทรัพยทางการเงินของกลุมประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด

เพิ่มข้ึน 

ตัวชี้วัด 1.4 สัดสวนประชากรที่อยูใตเสนความยากจนลดลงเหลือรอยละ 6.5 ณสิ้นแผนพัฒนาฯ 

ตัวชี้วัด 1.5 สัดสวนหนีสิ้นตอรายไดทั้งหมดของครัวเรือนของกลุมครวัเรือนที่ยากจนที่สุด ลดลง 

เปาหมายที่ 2 เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 
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ตัวชี้วัด 2.1 อัตราการเขาเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรงุ) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทากับรอยละ 90 

โดยไมมีความแตกตางระหวางกลุมนักเรียน/นักศึกษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและระหวางพื้นที่ 

ตัวชี้วัด 2.2 สัดสวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาทุกระดับชั้นผานเกณฑคะแนนรอยละ 

50 มีจำนวนเพ่ิมข้ึน และความแตกตางของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหวางพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 

ตัวชี้วัด 2.3 สัดสวนแรงงานนอกระบบที่อยูภายใตประกันสังคม (ผูประกันตนตามมาตรา 40) 

และที่เขารวมกองทนุการออมแหงชาติตอกาลังแรงงานเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 2.4 ความแตกตางของสัดสวนบุคลากรทางการแพทยตอประชากรระหวางพื้นที่ลดลง 

ตัวชี้วัด 2.5 การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมของกลุมประชากรท่ีมีฐานะยากจนเพิ่มขึ้น 

เปาหมายที่ 3 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกจิฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน

พึ่งพาตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

ตัวชี้วัด 3.1 สัดสวนครัวเรือนท่ีเขาถึงแหลงเงินทุนเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 3.2 ดัชนีชุมชนเขมแข็งเพ่ิมขึ้นในทุกภาค 

ตัวชี้วัด 3.3 มูลคาสินคาชุมชนเพ่ิมขึ้น 

 แนวทางการพัฒนา 

1. เพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึงบริการที่มี

คุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในดานการศกึษาในระดับที่สูงข้ึน การไดรบัขยายการคุมครอง ทางสังคม 

(Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ท่ีเหมาะสมอยางทั่วถึงและเปนธรรม และการพัฒนาทักษะ

ฝมือเพื่อประกอบอาชีพและยกระดับรายได โดย 

1.1 ขยายโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพใหแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่องโดยไมถูกจากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพรางกาย การดูแลนักเรียนยากจนที่

อาศัยในพ้ืนที่หางไกลที่ครอบคลุมตั้งแตการสรางรายไดของครัวเรือน การสนับสนุนคาเดินทางไปยัง

สถานศึกษา การปรับปรุงระบบคัดกรองและการใหเงินอุดหนุนปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนของ สพฐ. ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และการใหทุนการศึกษาตอระดับสูง เพ่ือปองกันไมใหเด็กนักเรียนออกจากโรงเรียน

กลางคัน 

1.2 จัดบริการดานสุขภาพใหกับประชากรกลุมเปาหมายฯ ท่ีอยูในพื้นที่หางไกล โดยรัฐจัดใหมีกลไก

ชวยเหลือและสนับสนุนสวัสดิการชุมชนที่ครอบคลุมการใหความชวยเหลือดานคาใชจาย ท่ีจาเปนเพ่ือให

ประชากรกลุมเปาหมายฯ เขาถึงบริการจากสถานพยาบาลของรัฐในพ้ืนที่ได อาทิ คาใชจาย การเดินทางไป

สถานพยาบาล รวมท้ังจัดใหมีบริการดานสุขภาพเชิงรุกทั้งในดานการใหคาปรึกษา การควบคุมและปองกันกลุม

เสี่ยงที่จะเกิดปญหาเรื้อรังตอสุขภาพ และการสงเสริมดานสุขอนามัย 
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1.3 สรางโอกาสในการมีท่ีดินทากินของตนเองและยกระดับรายได โดยรัฐเขาไปสนบัสนุนการมีท่ีดินทา

กินอยางยั่งยืนในรปูแบบที่ครบวงจร ตั้งแตการจัดสรรที่ดินทากินอยางมีเงื่อนไขเพื่อปองกันการเปลี่ยนมือผู

ไดรบัการจัดสรรท่ีดินใหแกกลุมคนจนในภาคเกษตรที่ไรท่ีดินทากิน การพัฒนาทักษะความชำนาญ การจัดสรร

เงินทุนเพื่อประกอบอาชีพอยางทั่วถึง การขยายโอกาสในการเขาถึงขาวสาร สารสนเทศ และองคความรูในการ

ประกอบอาชีพและการสนับสนุนดานการตลาด ตลอดจนสงเสรมิทักษะการบริหารเงินเพ่ือใหสามารถจัดการ

รายได เงนิทุน และหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการจัดตั้งธนาคารท่ีดิน เพื่อเปนกลไกที่ทาใหเกิด

การกระจายการถือครองที่ดิน ที่จะชวยใหเกษตรกร กลุมเกษตร ผูยากจน ไดมีที่ดินทากินและมีท่ีอยูอาศยั 

1.4 กำหนดนโยบายการคลังเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคมและเอื้อประโยชนตอกลุมคนที่มีรายไดนอยให

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยเพิ่มการจัดเก็บภาษีจากฐานทรัพยสิน และปรับปรงุระบบการจัดเก็บภาษีที่มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหสามารถจัดเก็บภาษีไดอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตลอดจนปรบัโครงสรางการจัดสรร

งบประมาณรายจายภาครัฐ โดยใหความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณเชิงบูรณาการและเชิงพื้นที่ที่มีการ

กำหนดเปาหมายเพื่อลดความยากจนและลดความเหลื่อมลาในสังคมควบคูไปกับเปาหมายทางเศรษฐกิจ 

1.5 เพ่ิมการจัดสวัสดิการสังคมใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุดอยางเพียงพอ

และเหมาะสม อาทิ เพิ่มเบ้ียคนพิการและเบ้ียยังชีพผูสูงอายุที่ยากจนใหเพียงพอที่จะดารงชีพได สนับสนุนการ

จัดหาที่อยูอาศัยและระบบสาธารณูปโภคใหกับประชากรกลุมเปาหมายเพื่อแกปญหาชุมชนแออัดในเมือง 

สนับสนุนชุมชนใหมีการจัดบริการตามความจาเปนสาหรับผูสูงอายุ 

ทั้งนี้ จะตองมีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลกับการจัดบริการภาครัฐ โดยเชื่อมโยงฐานขอมูลของ

หนวยงานราชการทั้งหมดและรวมใชประโยชนจากระบบฐานขอมูลดังกลาว ในการกำหนดเปาหมายคนจน คน

เกือบจน และกลุมประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด เพ่ือใหสามารถระบุประชากรกลุมเปาหมายไดอยาง

ชัดเจนเปนรูปธรรม 

 

2. กระจายการใหบริการภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให

ครอบคลุมและทั่วถึง ตลอดจนปรบัปรุงปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ รวมทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบใหเกิดการ

แขงขันที่เปนธรรม เพื่อใหประชากรทุกกลุมมีโอกาสเขาถึงบริการของรัฐและทรัพยากรอยางเทาเทียมกัน 

สามารถพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น โดย 

2.1 สงเสริมใหมีการกระจายการบริการดานการศึกษาที่มีคุณภาพใหมีความเทาเทียมกันมากขึ้นระหวาง

พ้ืนที่ โดย (1) สรางแรงจูงใจใหบุคลากรครูมีการกระจายตัวอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งมาตรการที่เปนตัว

เงินและไมใชตัวเงิน อาทิ สวัสดิการบานพักคร ูเสนทางความกาวหนาทางอาชีพที่ชัดเจน เพ่ิมโอกาสในการ

พัฒนาครู (2) สรางระบบความรบัผิดชอบ (Accountability) ของการจัดการศึกษา โดยนาผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน (3) ขยายการจัดการศึกษาทางไกลโดยใชโครงขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือชวยเหลือโรงเรียนท่ีอยูหางไกลและขาดแคลนครูผูสอน 
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2.2 บริหารจัดการการใหบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ผานการพัฒนาระบบสงตอ

ผูปวยตั้งแตระดับชุมชนไปสูระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ควบคูไปกับบริหาร

จัดการการใหบริการระบบควบคุมโรคท่ีมีคุณภาพ พรอมท้ังนาเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาใชในการแกปญหาการขาดแคลนแพทยเฉพาะทางในพื้นที่หางไกล 

2.3 เรงรณรงคและประชาสัมพันธใหแรงงานนอกระบบตระหนักถึงประโยชนของการสรางหลักประกันใน

วัยเกษียณและประโยชนจากระบบประกันสังคม รวมถึงการขยายความครอบคลุมของสวัสดิการดานการจัดหา

ที่อยูอาศยัใหแกผูมีรายไดนอยเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงไดในทุกพื้นที่ 

2.4 สงเสริมและจัดหาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมใหประชากรกลุมตางๆ โดยเฉพาะกลุมเด็ก-เยาวชน 

สตร ีผูพิการ ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสทางสังคม เพ่ือใหเขาถึงบริการของรัฐและโอกาสทางสังคมไดอยางเทา

เทียม รวมถึงการไดรับการพัฒนาทักษะใหสามารถประกอบอาชีพและมีรายไดตามศักยภาพและความ

เหมาะสมของแตละบุคคล พรอมทั้งสงเสรมิบทบาทของกลุมขางตนใหมีสวนรวมในการบริหารและการ

ตัดสินใจท้ังในระดับชาติและระดับทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

2.5 ปรับปรุงปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ รวมท้ังกฎหมาย กฎ ระเบียบใหเกิดการแขงขัน ที่เปนธรรม อาทิ 

การปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับการผูกขาดทางการคา การปรับปรุงสิทธิประโยชนทางภาษีของธุรกิจขนาดเล็ก-

กลางใหเหมาะสมและไมดอยกวาของธุรกิจขนาดใหญ สงเสริมการดาเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบ ตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility) และผลักดันการบังคับใชและปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวของกับการ

คุมครองผูบริโภคใหทันตอรูปแบบสินคาและบริการที่เปลี่ยนไป 

3. เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงินฐานราก

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน

และทรัพยากรภายในชุมชม โดย 

3.1 สรางและพัฒนาผูนาการเปลี่ยนแปลงในชุมชนใหมีขีดความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิด

ความเชื่อมั่น ศรัทธา มีจุดยืนทางความคิด มีธรรมาภิบาลในการบริหารและพัฒนาชุมชน สงเสริมการรวมกลุม

และสรางจิตสานึกใหชุมชนพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุน 

3.2 สงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูดวยกระบวนการวิจัย และการถายทอดองคความรูในชุมชนเพ่ือ

นาไปสูการแกไขปญหาในพ้ืนที่และการตอยอดองคความรูไปสูเชิงพาณิชย รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสรางการจัดการความรูในชุมชน 

3.3 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยสงเสริมการประกอบอาชีพของผูประกอบการระดับชุมชน การสนับสนุน

ศูนยฝกอาชีพชุมชน การสงเสริมการเชื่อมตอระหวางเครือขายอุตสาหกรรม (Cluster) ในพ้ืนที่กับเศรษฐกิจ

ชุมชน การสรางความรวมมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการรวมกันพัฒนาความรูในเชิงทฤษฎีและ

สามารถนาไปประยุกตใชในทางปฏิบัติเพ่ือสรางศักยภาพใหกับชุมชนในการประกอบธุรกิจการสนับสนุนการ

ประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมถึงการสงเสรมิการทองเที่ยวทองถ่ินและการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน

ชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยว 
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3.4 สนับสนุนการใหความรูในการบริหารจัดการทางการเงินแกชุมชนและครัวเรือน การปรับองคกร

การเงินของชุมชนใหทาหนาที่เปนสถาบันการเงนิในระดับหมูบาน ตำบลที่ทาหนาที่ทั้งการใหกูยืมและการออม 

และจัดตั้งโครงขายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณเปนแมขาย 

3.5 สนับสนุนชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการ บริการ และการจัดการทรัพยากรในชุมชน ใน

ลักษณะเปนหุนสวนกับหนวยงานภาครัฐ อปท. ในการดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน โดยเปดรับสมาชิกทุกคนใน

ทองถิ่นโดยไมเลือกปฏิบัติ ผลักดันพ.ร.บ.โฉนดชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการบริหารจัดการและ 

 

2.1.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560-2564 

วิสัยทัศน 

“มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณ ธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม ”  

“ผู เรียน” หมายถึง เด็ก  เยาวชน นัก เรียน นักศึกษา และประชาชน ที่ ได รับบริการจาก 

กระทรวงศึกษาธิการ  

“มีความรูคูคุณธรรม” หมายถึง รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน สติปญญา 

แบงปน ซึ่งเปน ๒ เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

“มีคุณภาพชีวิตที่ดี” หมายถึง มีอาชีพ มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในการดำรงชีวิต  

“มีความสุข” หมายถึง ความอยูดีมสีุข สามารถอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร มีความสามัคคี ปรองดอง  

“สังคม” หมายถึง สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 

พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสูสากล 

2. เสริมสรางโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอยางทั่วถึง เทาเทียม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบแนวคิดหลักของคุณภาพและความเทาเทียม

รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนนักศึกษาเปนสำคัญโดยขยายโอกาสทาง

การศึกษาดังนี้ 

1. โอกาสในการเขาถึงทรัพยากรสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือสามารถไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

2. โอกาสในการเขาถึงแหลงทุนนักเรียนนักศึกษาสามารถเขาเรียนไดโดยไมข้ึนกับฐานะของผูปกครอง 

3. โอกาสในการเพ่ิมพูนและฝกฝนทักษะนักเรียนนักศึกษาทุกคนสามารถเติบโตไดในโลกที่เปนจริง

ผานการเรียนรูบนฐานกิจกรรม (Activity-Based Learning) 

4. โอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิตสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยใช

เทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกสหองสมุดพิพิธภัณฑหอศิลปศูนยวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูตางๆ 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแนวทางตอไปนี้ 

1. โดย“ยึดนักเรยีนเปนศูนยกลาง” ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสามารถพัฒนาสมอง

สรางจินตนาการไดอยางไมมีขีดจำกัดและไดรับการดูแลอยางรอบดานประหนึ่งลูกหลานในครอบครัว 

2. โดยดูแลครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาด่ังญาติพี่นองเพื่อใหปฏิบัติหนาที่อยางเตม็กำลัง

ความสามารถและมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

3. โดยบริหารจัดการทุกระดับอยางโปรงใสตรวจสอบไดไมมีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ยุทธศาสตรและชุดโครงการสำคัญ (Flagship) ระดับกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการมุงมั่นพัฒนาการศึกษาในชวง พ.ศ.2560-2574 ดวยยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับ

นโยบายดานการศึกษาของคณะรัฐมนตรีซึ่ง พล.อ.ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ ไดแถลงตอรัฐสภา 10 ประการดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทโดยมุงเนนเปาหมายคือนักเรียน

เปนศูนยกลาง 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

1. ชุดโครงการจัดการเรียนการสอนโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

2. ชุดโครงการปฏิรปูหลักสูตรการศกึษาทุกระดับทุกประเภทโดยมุงเนนหลักสูตรที่สามารถพัฒนาการ

วิเคราะหและมองภาพรวมยกเลิกการศึกษาแบบทองจำและมุงสูกระบวนทัศนใหมโดยการจัดบริการทาง

การศึกษาผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Education) รวมถึงมีการวัดผลที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน 

3. ชุดโครงการสงเสรมิการเรียนการสอนภาษาตางประเทศโดยเริ่มตนท่ีภาษาอังกฤษและภาษาจีน 

4. ชุดโครงการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 

5. ชุดโครงการจัดใหมีครูดีและครูสอนภาษาใหเพียงพอในทุกหองเรียน 

6. ชุดโครงการจัดใหโรงเรียนมีคุณภาพใกลเคียงกันทั้งในเมืองและชนบท 

7. ชุดโครงการจัดใหมีสถาบันอาชีวศึกษาที่สามารถคนหาความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในทุกพื้นที่ 

8. ชุดโครงการพัฒนานักศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาใหเปนมืออาชีพท่ีสามารถ

แขงขันไดในระดับสากล 

9. ชุดโครงการพัฒนาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 

10. ชุดโครงการปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษา 

11. ชุดโครงการเตรียมความพรอมสถานศึกษาเพ่ือรองรับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 

ยุทธศาสตรที่2การสรางโอกาสทางการศึกษาแกประชากรทุกกลุมอยางเทาเทียม 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

12. ชุดโครงการกระจายโอกาสทางการศึกษาอยางเทาเทียมท้ังในเมืองและชนบท 
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13. ชุดโครงการทุนการศกึษาสานฝนนักเรียนไทยไปเรยีนตางประเทศ“หนึ่งอำเภอหนึ่งทุน” 

14. ชุดโครงการสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวัยอยางมีคุณภาพ 

15. ชุดโครงการสงเสริมการพัฒนาระบบสุขอนามัยในโรงเรียน“หนึ่งโรงเรียนหนึ่งพยาบาล” 

16. ชุดโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาใหผูเรยีนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพสราง

หองการเรียนรูโดยใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) ซึ่งจะทำใหเกิดการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-

Learning) เพ่ือสรางสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society) 

17. ชุดโครงการลดขอจำกัดของการเขาถึงการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา 

18. ชุดโครงการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับคนไทยที่ไมจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สามารถเทียบโอนความรู

และประสบการณรวมทั้งเขาเรียนเพ่ิมเติมในระบบหรือนอกระบบใหจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ไดภายใน 1 ป

เพื่อใหทันโลกและทันลูกหลาน 

19. ชุดโครงการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและสรางหลักประกันโอกาสทางการศึกษาใหแกผู

พิการและผูดอยโอกาส 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏิรูปครูเพื่อยกฐานะครูและวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูง 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

20. ชุดโครงการปรับปรุงระบบเงินเดือนและคาตอบแทนครู 

21. ชุดโครงการพัฒนาระบบความกาวหนาของครู 

22. ชุดโครงการจัดระบบการศึกษาและฝกอบรมครอูยางเขมใหมีคณุภาพโดยมุงใหครเูปนผูสนับสนุน

ชี้แนะแนวทางใหกับนักเรียน (Facilitator) 

23. ชุดโครงการลดรายจายเพ่ิมรายไดสรางโอกาสใหกับครู 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับอาชีวศกึษาและการฝกอาชีพใหสอดคลอง

กับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

24. ชุดโครงการจัดระบบการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมเชนโครงการศูนยซอม

สรางเพ่ือชุมชน (Fix-it center) 

25. ชุดโครงการเรียนกอนผอนทีหลังสงคืนเม่ือมีรายได (Income Contingency Loan Program) 

26. ชุดโครงการสนับสนุนการสรางรายไดระหวางเรียน 

27. ชุดโครงการสงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุน“กองทุนตั้งตัวได” 

28. ชุดโครงการสนับสนุนใหผูสำเร็จการศึกษามีงานทำไดทันทีโดยความชวยเหลือระหวางแหลงงาน

กับสถานศึกษา“เรยีนจบพบงาน” 
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29. ชุดโครงการจัดศูนยฝกอาชีพในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะใหตรงกับตลาดแรงงานและบมเพาะ

ผูประกอบการใหม 

30. ชุดโครงการศูนยฝกอาชีพชุมชน 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหการศึกษาทัดเทียมกับนานาชาติ 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

31. ชุดโครงการจัดใหมีระบบจัดการความรูรองรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อ

การศึกษาอาทิแหลงขอมูลกลางท่ีเปนหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book) ซึ่งผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง

โดยไมเสียคาใชจาย 

32. ชุดโครงการพัฒนาครเูพ่ือใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรแบบพกพา       

(แทบ็แล็ต) 

33. ชุดโครงขายเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงทางการศึกษาและอินเทอรเน็ตไรสาย 

 

ยุทธศาสตรที่ 6 การสนบัสนนุการพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติ 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

34. ชุดโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงผลิตนักศึกษาสูการเปนพลเมืองโลกที่ทันสมัยมีทักษะ

หลากหลายและสามารถแขงขันในตลาดโลกได 

35. ชุดโครงการสงเสริมการสรางเครือขายของนักศกึษาเพ่ือเพิ่มโอกาสของนักศึกษาใหมีคุณภาพ

ระดับโลก 

36. ชุดโครงการสนับสนุนงานวิจัยทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 7 การเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคม

อาเซยีน 

ชุดโครงการสำคัญ (Flagship) 

37. ชุดโครงการสรางความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

38. ชุดโครงการสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันการศกึษากับภาคเอกชนเพ่ือผลิตและพัฒนา

กำลังคนใหมีคุณภาพและปรมิาณเพียงพอตามความตองการของภาคการผลิตและบริการ 

 

2.1.3 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2574) 

เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2574 คือ        

“การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับงานที่

เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศกัยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
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แขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล 

การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย 

และเอกภาพเชิงระบบ” ทั้งนี้เพ่ือใหอุดมศึกษาสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรู สังคมอุดมปญญา โดยได

กำหนดกรอบ  ดังนี้ 

1)  มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่สอนและถายทอดความรูใหแกเยาวชนและ

ผูเรียนพรอม ๆ กับทำหนาที่รวบรวม สังเคราะห วิเคราะห สราง และเผยแพร “ความรู” ผานกระบวนการ

ศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งท่ีเปนอยู ในปจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผลที่สังคมควรไดรับจาก

มหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิต” ที่มีความรู สามารถเขาสูชีวิตการทำงาน เปนพลเมืองที่ไดรับการขัดเกลาทางสังคม

และวัฒนธรรมมาเปนอยางดี สวนความรูและองคความรูที่เปนผลิตผลจากมหาวิทยาลัย นอกจากจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งทางเศรษฐกิจแลว ยังจะตองชวยนำพาสังคมไปสูความเปน

อารยประเทศอยางยั่งยืนอีกดวย 

2)  ในรอบหนึ่งทศวรรษที่ผานมา การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 8 เปนตนมา มุงให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และพยายามสรางสมดุลระหวางการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของบริบทตางๆ ตั้งแตกระแสโลกาภิวัฒน 

นำโดยการรวมตัวของกลุมเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินของโลก ความกาวหนาทาง

เทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ปญหาการกอการรายโรคระบาด ความเสื่อมโทรมดานทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม และภัยธรรมชาติอันเปนผลกระทบที่ตามมา 

3)  สถานภาพภายในประเทศเองยังมีปญหาคุณภาพของคนอยูมาก ไมวาจะเปนภาพสะทอน

จากผลิตภาพของแรงงานไทย ซึ่งยังมีประสิทธิภาพต่ำเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ ความออนแอของการสราง

องคความรู นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อการพัฒนายังคงเปน จุดฉุดรั้งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

ประกอบกับการประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจอยางรุนแรงในชวงตนทศวรรษ สงผลสะเทือนตอประชาชนอยาง

กวางขวาง ประเทศยังคงพึ่งพิงในเชิงโครงสรางการผลิตที่ตองนำเขาวัตถุดิบ พลังงาน เงินทุน และเทคโนโลยีใน

สัดสวนที่สูง ประชาชนยากจนยังคงมีอยูกวารอยละสิบ วิกฤตคานิยมอันเปนผลมาจากการแพรกระจายของ

วัฒนธรรมจากภายนอก ผานสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ และลาสุด ภาคการเมืองที่ขาด

เสถียรภาพอยางรุนแรง 

4)  การพัฒนาประเทศในอนาคตตั้งอยูบนฐานของพันธกิจและเปาหมายที่เหมาะสมกับยุคสมัย

และมีความกาวหนา มีสมดุลกับพลวัตการเปลี่ยนแปลง ในบรรดาแผนระดับชาติทั้งหลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดกำหนดพันธกิจ 4 ดานคือ พัฒนาคน สรางเศรษฐกิจ    

สรางความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและพัฒนาธรรมาภิบาลในระบบบริหารจัดการ

ประเทศ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพคนพัฒนาชุมชนและแกปญหาความยากจน ปรับโครงสราง

เศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน รักษาฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลทั้งของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั้งหมดนี้เปนเปาหมายระดับประเทศในชวง 5 ปขางหนา ในขณะเดียวกัน    
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ก็เปนเปาหมายท่ีอุดมศึกษามีสวนเก่ียวของคอนขางมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงประเด็นการพัฒนาคนพัฒนา

ความรู และบทบาทของอุดมศึกษาที่มีตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

5)  อยางไรก็ตาม การวางแผนอุดมศึกษาท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของการพัฒนาและ        

การจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ตองอาศัยความตอเนื่องและการติดตามประเมินผลเปนระยะเวลา

ยาวกวา 5 ป โดยมีการปรับแผนเปนระยะๆ “แผนอุดมศึกษาระยะยาว” ฉบับที่ 1ถูกจัดทำขึ้นในป พ.ศ. 2533 

เพื่อเปนแผนเชิงรุกไปสูอนาคต โดยใชฐานขอมูลจากงานวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวกับสภาพการณ และความ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ของประเทศ แผนดังกลาวมีระยะ 15 ป ครอบคลุมระหวาง พ.ศ. 2533 - 2547 ซึ่งถือ

ไดวาไดวางแนวทางการพัฒนาที่เปนพ้ืนฐานสำคัญ และเพ่ือใหเกิดความตอเนื่อง จึงมีความจำเปนที่จะตองเรง

จัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี2 เพื่อมิใหกระบวนการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงระบบตองสะดุดหรือไรทิศทาง 

6)  โดยสรุป สาระสำคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่1ไดวางหลักการพื้นฐานไว         

4 ประการ คือ ภารกิจอุดมศึกษาเพ่ือการกระจายโอกาสและความเสมอภาค ภารกิจเพ่ือประสิทธิภาพของอุดม 

ศึกษา ภารกิจเพ่ือคุณภาพและความเปนเลิศของอุดมศึกษา และความเปนสากลของอุดมศึกษาไทย 

7)  ในบรรดาขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ไดเสนอไวตอ

รัฐบาลน้ัน ไดมีพัฒนาการของอุดมศกึษาในชวงของแผนฯ ทั้งในสวนที่มีสัมฤทธิผลตามแผน และในสวนที่ยังไม

ประสบสัมฤทธิผล อาทิ 

7.1  การจัดตั้งและดำเนินภารกิจทางดานมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา 

7.2  การมีสวนรวมในการรับภาระคาใชจายของผูเรียน นอกเหนือจากคาเลาเรียนและ

คาธรรมเนียมตางๆ แลว มีการรวมรับภาระในรูปแบบของเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาตามท่ีไดเสนอไว 

7.3  คุณวุฒิของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดสวนปริญญา เอก : โท : ตรี เปน 

25 : 60 : 15  จากที่กำหนดไว  30 : 60 : 10 

7.4  ไดมีการนำเอาแผนอุดมศึกษาระยะยาวมาใชเปนกรอบการปฏิบัติเพียงครึ่งหนึ่งของ

ชวงเวลา 

7.5  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพียงจำนวนหน่ึงที่เปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรฐัที่มีความ

เปนอิสระ  คลองตัว  และมีประสิทธิภาพ 

7.6  การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอสาขาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรมีอัตราสวน 25 : 75  จากที่ตั้งเปาไว 50 : 50 

7.7  การจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยและพัฒนาโดยรวมของประเทศมีสัดสวน  0.25  

ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ จากที่กำหนดไว  1.5 

8)  นอกจากความตอเนื่องของทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาแลว ปจจัยความเปลี่ยนแปลงและ

พลวัตของสถานการณในโลกและภายในประเทศ ก็มีผลกระทบตอการอุดมศึกษาทั้งทางตรงและทางออม อาทิ 

การเปดเสรีทางการคาทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ซึ่งเก่ียวของกับการยกระดับขีดความสามารถใน       
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การแขงขันของประเทศ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ซึ่งเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนา ความขัดแยงทาง

การเมือง การทหาร ซึ่งเก่ียวของกับกระบวนการสันติภาพและสันติศึกษา การขยายตัวทางเศรษฐกิจและ

การเมืองของประเทศใหญ  เชน  จีนและอินเดีย  ซึ่งมีสัมพันธภาพและความรวมมือท่ีดี ทั้งกับประเทศและ

อุดมศึกษาไทยสำหรับบรบิทการพัฒนาประเทศของไทยก็มีพลวัตเชนกัน อาทิ เชน การเคลื่อนตัวของสังคม 

ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบรกิาร ไปจนถึงภาคการผลิตใหมๆ  เชน อุตสาหกรรมฐานความรู รูปแบบ

การใชพลังงาน ซึ่งพึ่งพาการนำเขาเชื้อเพลิง และผลกระทบตอสภาพแวดลอม ไปจนถึงบทบาทของแนวคิดการ

พัฒนาในรปูแบบใหมๆ เชน การนำเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ท้ังภาคเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

9)  ในขณะเดียวกัน การพัฒนาอุดมศึกษาไทยคงจะเพิกเฉยตอพัฒนาการในระดับอุดมศึกษา

สากลมิได จากการสำรวจเบื้องตน พบวา วงการอุดมศึกษาโลกมจีุดเนนและนวัตกรรมหลายประการทั้งในสวน

ที่เก่ียวกับวิชาการ เชน แนวทางการเรียนการสอนในรูปแบบใหม การเฟนหานักศึกษาเชิงรุก และกระบวนการ

ใหไดมาซึ่งความเปนเลิศทางการวิจัย เปนตน ในสวนของโครงสรางและการบริหารนั้น อุดมศึกษาในหลาย

ประเทศใหความสำคัญกับการทำงานในลักษณะภาคีความรวมมือและเครือขายการสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิต  การสงเสริมความหลากหลายในมิติตาง ๆ รวมไปจนถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการท่ีมีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีวิวัฒนาการทางดานสังคมและความเปนมนุษยท่ีสมบูรณสมดั่งเจตนารมณ

ของสถาบันการศึกษา เชน การสนับสนุนใหประชาคมมหาวิทยาลัยใหบริการแกสังคมในรูปแบบตางๆ        

การสรางกิจกรรมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัยเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาบุคลิกภาพและความมั่นคงในตัว

นักศกึษา ตลอดจนการเตรยีมความพรอมและความเขาใจที่ดีใหแกนักศึกษาทามกลางกระแสโลกาภิวัฒน 

10)  การจัดทำกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 จึงเปนพันธกิจที่เหมาะสมแกกาลเวลา 

และจำเปนตอการพัฒนาระบบอุดมศึกษาไทยไปสูอนาคต ที่เต็มไปดวยความเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน 

อาจกลาวไดวา ณ ป พ.ศ. 2550 อุดมศึกษาของประเทศไทยกำลังอยูในจุดเปลี่ยนที่สำคัญ ซึ่งหากออกแบบ

ระบบอุดมศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมไทย พรอมๆ กับติดตั้งระบบเพ่ือขับเคลื่อนอุดมศึกษาอยางกาว

กระโดด ก็จะเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศสมดังเจตนารมณที่มุงใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนา ไดทั้ง

การสรางความเขมแข็งในระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถแขงขันได และการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชน

และสังคมโดยรวม 

11)  จุดเดนของกระบวนการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับที่ 2  อยูที่ “การมีสวนรวม”  

อยางกวางขวางของประชาคมกลุมตาง ๆ  นำโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งไดรวมกันคิดในการระดม

สมองเฉพาะเรื่องดังกลาวถึง  4  ครั้ง  มีการรายงานความกาวหนาตอคณะอนุกรรมการแผนและนโยบายอยาง

ตอเนื่อง มีการประชุมทุก  2  เดือนกับทุกกลุมมหาวิทยาลัย ประกอบดวยมหาวิทยาลัยรัฐเดิม 26 แหง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ40  แหง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 67 แหง และ

วิทยาลัยชุมชน 19  แหง  มีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณสูงหลายทาน การประชุม           

คณะอนุกรรมการกำกับการจัดทำแผน (Steering Committee)  ทุกสัปดาห เปนจำนวนท้ังสิ้น 30 ครั้ง แตละ

ครั้งมีสาระท่ีเปนขอมูลและแงคิดทั้งที่เก่ียวกับอุดมศึกษาโดยตรงและที่เปนผลกระทบสำคัญตออุดมศึกษา      
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มีการประชุมสัมมนารวมกับผูเชี่ยวชาญของธนาคารโลกอยางเต็มรูปแบบ และในสาระที่ไดกลั่นกรองมาจาก

ประสบการณของนานาประเทศทั่วโลก มีการเสวนากับกลุมสำคัญ เชน กลุมเยาวชนนักศึกษา และบัณฑิต 

ภาคเอกชนซึ่งรวมถึงสภาอุตสาหกรรม และกลุมอุตสาหกรรมหลายสาขา จัดการสัมมนา 4 ภาค รวมกับ

สื่อมวลชนที่เนนการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและปราชญชาวบาน จัดใหมีคณะทำงานและมี

การประชุมกลุมจังหวัดชายแดนภาคใตที่กำลังประสบปญหาความรุนแรงหลายครั้ง มีการศึกษาเชิงลึกในเรื่อง

บทเรยีนจากตางประเทศและบทบาทของเครือขายอุดมศึกษาในการพัฒนาภูมิภาคและชุมชน มีคณะทำงานคิด

เรื่องพัฒนาบุคลากรนอกจากนี้ การจัดทำแผนครั้งนี้ยังมีขอมูลจากผลการศึกษาที่มีอยูแลวจำนวนหนึ่งและ

ไดรับขอมูลที่เปนประโยชนจากการสืบคนจากอินเทอรเน็ต ดวยกระบวนการที่ไดกลาวมาทั้งหมดนี้ ทำให

สามารถจัดทำแผนคร้ังนี้ไดสำเร็จในชวงเวลาที่จำกัดแตเขมขนภายในประมาณ 6 เดือน 

12)  แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 แบงออกเปน 2 ภาค ภาคแรกวิเคราะหภาพอนาคตท่ี

คาดวาจะมีผลกระทบตอโลก ตอประเทศ และตออุดมศึกษาไทย การที่แผนฯ มีภาคอนาคต ก็เพราะบอยครั้งท่ี

อุดมศึกษาถูกผลกระทบของปจจัยภายนอกอุดมศึกษาทำใหเกิดอุปสรรค และความไมพรอมท่ีจะรับมือกับ

สภาพการณตางๆ จนกระทั่งอุดมศึกษาอยูในภาวะตั้งรับอยูเนืองๆนอกจากนี้ยังทำใหมีปญหาในการบริหาร

แผนเนื่องจากขาดจุดเนน การจัดลำดับความสำคัญและพลวัตในการปรับตัว ภาคที่สองเปนประเด็นเชิง

นโยบายของอุดมศึกษาไทย ซึ่งครอบคลุมมิติตางๆ ทั้งที่เปนการแกปญหาที่ดำรงอยูในอุดมศึกษา และการ

พัฒนาอุดมศึกษาไปสูอนาคตอยางมั่นคงแข็งแรง มิติทางนโยบายเหลาน้ียังมีความเชื่อมโยงระหวางกัน ทั้งใน

ลักษณะของการตอยอดซึ่งกันและกัน ตลอดจนการใชทรัพยากรและกระบวนการเดียวกันในการรองรับ

เปาหมายหลายดานพรอมๆ กัน ทั้งนี้นอกเหนือจากการออกแบบแผนเพ่ืออุดมศึกษาแลว แผนอุดมศึกษาฉบับ

นี้ยังคำนึงถึงบทบาทของอุดมศึกษาที่มีตอการพัฒนาประเทศโดยรวมอีกดวยโดยเฉพาะอยางยิ่ง บทบาท

อุดมศึกษาที่เอ้ือตอการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถิ่น และบทบาทของอุดมศึกษาท่ีสนับสนุนการพัฒนา

ขีดความสามารถในการแขงขันเชิงเศรษฐกิจของประเทศ 

 

2.1.4 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม  พ.ศ. 2561-2564 

จังหวัดมหาสารคาม ไดมีการกำหนดประเด็นขอเสนอทิศทางการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคลอง

กับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาที่เก่ียวของกับ

การศึกษาในระยะ แผนยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2561-2564 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : 

สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูการเปนศูนยกลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดานการศกึษา จังหวัดมหาสารคาม เปนศูนยกลางการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมี

นิสิตนักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย มากกวา 70,000 คน สงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของจังหวัดมหาสารคาม โดยมีมูลคาผลิตภัณฑสูงเปนอันดับ 3 รองจากสาขาคาสงและคาปลีก และสาขา

การเกษตรถึงแมวารัฐขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงโดยจัดโครงการเรียนฟรี 15 ป ก็ตาม แตปญหาทาง
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การศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพการศึกษาของจังหวัดยังอยูในเกณฑที่จะตองพัฒนาใหไดมาตรฐานโดยเฉพาะ

บุคลากรทางการศึกษาที่ตองไดรบัการพัฒนาใหเปนมืออาชีพ นอกจากนี้ปญหาของการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให

ทันตอความกาวหนาของวิทยาการทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ ทำใหผูที่จบการศึกษามีความรู

และทักษะไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สงผลตอปญหาการวางงาน ดังน้ัน จึงมี         

ความจำเปนที่จะตองมีแกไขปญหาการศึกษาของจังหวัดอยางเปนระบบ โดยเพิ่มการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ใหมากขึ้น เพื่อเพ่ิมความรูและทักษะของนิสิตนักศึกษา และพัฒนาครูใหมีคุณภาพมากขึ้น  

จากการสำรวจความตองการของประชาชนในพื้นที่ พบวา ตองการใหมีการจัดการศึกษาทั้งใน

ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ พัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ 

ตลอดจนใหเด็กและเยาวชนทั้งหมดสามารถอานออก เขียนได และเรียนจบแลวมีงานทำ นอกจากนี้เห็นวา

จังหวัดควรมีการจัดทำขอมูลสถิติทางการศึกษาท่ีครบถวนและทันสมัย รวมทั้งการเสริมสรางและพัฒนา

นักเรียน/นักศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพใหเพียงพอกับความตองการของตลาดแรงงาน และพัฒนาให

จังหวัดเปน HUB ทางดานแรงงานฝมือ 

ดานศาสนาและวัฒนธรรม ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว และ     

เขามามีสวนเก่ียวของกับทุกคนไมทางตรงก็ทางออม ถึงแมวาเทคโนโลยีสารสนเทศจะชวยสงเสริมความสะดวก 

สบายของมนุษย ทำใหการผลิตในอุตสาหกรรมดีขึ้น สงเสริมสุขภาพและความเปนอยูใหดีข้ึน และทำใหเกิด

การคนควาวิจัยสิ่งใหม อยางไรก็ตาม ก็สงผลกระทบทางลบตอสังคม อาทิ ทำใหเกิดอาชญากรรม เทคโนโลยี 

เกิดการแพรวัฒนธรรมและกระจายขาวสารที่ไมเหมาะสมอยางรวดเร็ว และที่สำคัญคือทำใหเกิดความสัมพันธ

ของมนุษยเสื่อมถอยและเปนสังคมที่ไมตองพ่ึงพาอาศัยกันมาก จากผลกระทบดังกลาวทำใหสังคมไทยประสบ

กับปญหาความเสื่อมโทรมทางคุณธรรมและจริยธรรม เด็กและเยาวชนขาดแบบอยางท่ีดี รวมถึงผูคนในสังคม

แตกความสามัคคี ซึ่งอาจสรางวิกฤติใหแกสังคมไทยไดในอนาคต 

ดังน้ันเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 

จะตองมีการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรดานการศาสนาและวัฒนธรรมใหมีความรู ความเขาใจที่ถูกตอง 

และประพฤติ ปฏิบัติตนในการเปนแบบอยางที่ดีใหกับเด็กและเยาวชนเพ่ือจะไดเปนผูใหญท่ีดีในสังคมสืบไป 

นอกจากนี้ จะตองรณรงคใหทุกภาคสวนในสังคมตระหนักถึงปญหาและใหความสนใจในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมอยางจริงจัง 

จากการสำรวจความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี พบวาตองการใหพัฒนาพระภิกษุสงฆใหมี

ความรู ความเขาใจในหลักธรรมและปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับสมณะเพศ  มีกระบวนการตรวจสอบพระสงฆ 

ตลอดจนจัดอบรมธรรมะ คุณธรรม จริยธรรมใหแกเยาวชนและประชาชนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและยึดถือ

ปฏิบัติในการดำรงชีวิต นอกจากนี้ ควรมีการสงเสริมใหจังหวัดมหาสารคามเปนเมืองท่ีมีคุณธรรมและ

วัฒนธรรมอันดีงาม โดยจัดใหมีศนูยรวมวัฒนธรรมจังหวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรูปลอดภัยอยางสรางสรรค 

 

2.1.5  นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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โดยศาสตราจารย ดร.ปริญญา จินดาประเสริฐ นายกสภามหาวิทยาลัย 

1. สงเสริม สนับสนุนสืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองคกรในการอยูรวมกันแบบกัลยาณมิตรของ

บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนและกำกับการบริหารจัดการกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอำนาจและหนาที่ตาม

มาตรา 18 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

3. สงเสริม สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำตามมาตรฐานสากล  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การสรางสรรค  การมีสวนรวมของผูเก่ียวของและการสรางเครอืขายความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยในประเทศและนานาชาติ 

4. สงเสริม สนับสนุนการจัดทำแผน  และการดำเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจทุกดาน  

เพื่อใหบรรลุผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. สงเสริม สนับสนุนใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

6. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองคความรู  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ

พัฒนาทองถ่ิน 

7. สงเสริม สนับสนนุการผลิตบัณฑิต  และพัฒนาครู  ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ

มาตรฐานทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ 

8. สงเสริมการพัฒนาคณาจารยและบุคลากร  รวมท้ังระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

9. สงเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานใหมระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรองหากมีความพรอม

และความจำเปน จะจัดตั้งคณะวิชาอื่นใหรวมเปนคณะที่มีลักษณะของศาสตรเดยีวกัน 

 

2.1.6 วิสัยทัศนนโยบายยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

พ.ศ. 2560-2564 โดย รองศาสตราจารย ดร.นิรุต  ถึงนาค อธิการบดี 

วิสัยทัศน 

“นำมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเขาสูมหาวิทยาลัย 4.0” 

“มหาวิทยาลัย 4.0” หมายถึง 

  - เยาวชนตนแบบ  “ดี  เกง  สุข” 

  - บัณฑิต Ready to work 

  - การเรียนรูแบบบูรณาการเชิงสรางสรรค 

  - กระบวนการ IR2R  สูองคกรแหงการเรียนรู 

  - บุคลากรมีความมั่นคงและเปนมืออาชีพ 

  - การวิจัยแบบบูรณาการดวยศาสตรพระราชา 

  - เปนคลังสมองชองชุมชน 

  - มุงเนนคุณภาพมาตรฐานสากล 
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  - บริหารจัดการเพ่ือสราง : สังคมธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย 

 

นโยบาย 

  1. ดานการผลิตบัณฑติ มีเปาหมาย คือ 

  1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑติ 

  1.2 ผลิตบัณฑิตใหตอบสนองตลาดแรงงานและความตองการของผูใชบัณฑิตอยางแทจริง  เพื่อ

ประกันการมีงานทำของบัณฑิต โดยคำนึงถึงศาสตรที่เหมาะกับสภาพการณ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก

ตลอดจนความถนัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  1.3 จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงสรางสรรค  โดยมุงเนนใหนักศึกษา สามารถนำองค

ความรูที่มีอยูทุกหน ทุกแหง มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนานวัตกรรมตางๆ ที่ตอบสนองความตองการ

ของทองถ่ินและสังคม 

  1.4 สงเสริมสนับสนุนใหทุกสาขาวิชามีความเขมแข็ง  จัดกำลังคน งบประมาณเพ่ือสนับสนุน

ความเขมแข็ง จัดทรัพยากรดานการเรียนการสอนใหเหมาะสมและเพียงพอตอการสรางความเปนเลิศ และเปน

คนดีของแตละสาขาวิชา 

  1.5 คัดเลือกคนเกงเขามาเรียนและใหทุน  ตั้งแตประถมและมัธยมใหเขาเรียนระดับปรญิญาตรีท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และคัดเลอืกใหเรียนตอระดับปริญญาโท- เอก ในมหาวิทยาลัยและ

ตางประเทศที่มีชื่อเสียงอยางตอเนื่อง เพื่อใหกลับมาเปนกำลังสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 ซึ่งการผลิตบัณฑิตจะตองมุงเนน   

  1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

  2. ผลิตบัณฑิตใหตอบสนองของผูใชบัณฑิตอยางแทจริง 

  3. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงสรางสรรค 

  4. สงเสริมสนับสนุนใหทุกสาขาวิชามีความเขมแข็ง 

  5. คัดเลือกคนเกงเขามาเรียนและใหทุน 

  6.  กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  การเตรียมความพรอมนักศึกษาแรกเขา 

ชั้นปที ่1  ชั้นปที่  2  ชั้นปที่  3  ชั้นปที่  4  ชั้นปท่ี  5  กิจกรรมตามจุดเดน จุดเนนของสาขาวิชา หรอื

หลักสูตร 

 นอกจากนี้  คณะฯ โดยสาขาวิชา หรอืหลักสูตรจะตองดำเนินการ 

  1. ปรับปรุงหลักสูตร/รายวิชา ใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 

ตลาดแรงงาน หรือผูประกอบการ 

  2. กำหนดจุดเดน จุดเนน ของบัณฑติ และสมรรถนะของนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษา โดยแยก

เปน สมรรถนะรายป/ชั้นป 
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  3. กำหนดกิจกรรมการเรียนรู โครงการที่สงเสริมการพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามจุดเดน 

จุดเนนของหลักสูตร 

 2.  ดานการพัฒนาหลักสูตร 

  2.1 หลักสูตรทุกระดับ ทันสมัย เรียนรูไดตลอดเวลา 

  2.2 หลักสูตรพรอมจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา และ WIL (Work integrated 

Learning)  เรียนรูพรอมกับการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

  2.3 สรางเครอืขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร นักศึกษา 

  2.4 พัฒนาระบบและกลไก กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร (SAR) สูการประเมินเพื่อการ

เผยแพรหลักสูตรที่มีคุณภาพมาตรฐาน (TQR) 

  2.5 มุงเนนการพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐานอุดมศึกษา 2561 

  2.6 สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  2.7 สงเสริมการพัฒนาและการสอบทักษะภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร 

 3.  ดานการวิจัย บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

  3.1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัย ในการ สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม หรือวิจัยตอยอดสราง

มูลคาเพ่ิม ทางเศรษฐกิจและสังคมทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพ โดย “การวิจัยแบบบูรณาการ” 

  3.2 บริการวิชาการแกสังคม ดวยมิติตางๆ โดยการกำหนดยุทธศาสตรที่สามารถตอบโจทยการ

พัฒนาไดตามความตองการของสังคม สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมในชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะ

ผูประกอบการตางๆ ที่จำเปนตองอาศัยองคความรูจากนักวิชาการและนักศึกษาในรั่ว มรม. การบริการวิชาการ

เหลานี้ตองสามารถสรางคน สรางงานและสรางเงินใหชุมชนไดเปนอยางดี โดยการสราง “คลังสมอง RMU” 

เพื่อบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะการเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหมตลอดจนโครงการ

ใน พระราชดำรัสตางๆ ของในหลวงรัชกาลที่ 9 

  3.3 ศิลปวัฒนธรรม  สงเสริมการเรยีนรูโดยใหคณาจารย บุคลากรและนักศึกษา เห็นคณุคาตอ

วัฒนธรรมไทยในมิติตางๆ อยางแทจริง โดยเฉพาะนักศึกษาตองใหเห็นความสำคัญของวัฒนธรรมประเพณี

บรรพบุรุษไดปลูกฝงมา โดยสรางใหนักศึกษา มีคณุธรรมนำความรู มีความพอเพียงบนพื้นฐานของ เยาวชน

ตนแบบ “ดี  เกง  สุข” 

  

 4.  ดานการบริหารจัดการ 

  4.1  ชุมชนและสังคม 

   4.1.1 เปนแหลงความรูของทองถ่ิน 

   4.1.2  รวบรวมขอมูลและองคความรูของทองถ่ิน 
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   4.1.3  รวมมือกับทองถ่ินบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

   4.1.4  ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาทองถ่ินดวยศาสตรพระราชา 

   4.1.5  สรางความเขมแข็งของชุมชนและทองถิ่นอยางยั่งยืน 

  4.2  บุคลากร 

   4.2.1  บุคลากรมีความมั่นคง 

    1) หาอัตราบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย กลุมพนักงานท่ีจางดวยงบประมาณรายได 

เพื่อใหเกิดความมั่นคง และเปนการลดคาจางจากเงินรายได เพ่ือนำเงินไปพัฒนานกัศึกษา 

    2)  ปรับเงนิเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยที่จางดวยงบเงินรายไดใหสูงขึ้น ใหใกลเคียง

หรือเทียบเทากับพนกังานมหาวิทยาลัยที่จางดวยงบประมาณแผนดิน 

    3) สงเสริมสวัสดิการใหบุคลากร โดยจัดสรางที่พักใหเพียงพอ 

   4.2.2 บุคลากรตองเปนมืออาชีพ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีการฝกอบรมในสถาน

ประกอบการตามสาขา และวิชาชีพ 

   4.2.3  สรางสังคมธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

อยางเปนรปูธรรม ภายใตการดำเนินงานที่มุงเนน 

    1)  นิติธรรม (คุณธรรม) ความโปรงใส กระจายอำนาจ 

    2)  มุงเนนฉันทามติ ในการทำงานรวมกับชุมชนและสังคม 

    3)  การมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย 

    4)  มีความรับผิดชอบตอหนาที่และสังคม (ความรับผิดชอบ) 

    5)  ความคุมคาของการใชงบประมาณ (อยางมีประสิทธิผล) 

    6)  บริหารจัดการโดยใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดคุณคา (ประสิทธิภาพ) 

      7)  พัฒนากระบวนการงานประจำเพ่ือใหการบริการอยางมีคุณภาพ (การตอบสนอง) 

    8)  ลดความเหลื่อมล้ำของบคุลากรใน มรม. (ความเสมอภาค) 

  4.2.4  ลดรายจาย-เพ่ิมรายได  โดยเพ่ิมรายไดที่นอกเหนือจากคาลงทะเบียนของนักศึกษาโดย

ประกอบการทางดานธุรกิจ เชน 

    

 

    1) กิจการโรงแรม หอพัก และโรงเรียนสาธิต 

    2) การสรางสปอรตคลับของกีฬาตางๆ ใหผูประกอบการมืออาชีพมาเชาเหมาเพื่อใหได

รายไดท่ีแนนอน 

    3) สรางอาคารพาณิชยใหเชา 

    4) สรางรายไดจากนวัตกรรมดานการวิจัย 

    5) จัดใหมีรานคาสวัสดิการของบุคลากร และนักศึกษา 



แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564  ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 หนา 28 

 
 

    6) สรางหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น ระยะกลาง ที่สอดคลองกับความตองการ 

 แถลงในทิศทางการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

รองศาสตราจารย ดร.นิรุต  ถึงนาค  ในวันที่  4 ตุลาคม  2561 ณ หองประชุมวิญูควุานันท 

2.1.7 นโยบายและจุดเนนการบริหารคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  โดยรองศาสตราจารย 

ดร.เสาวลักษณ  โกศลกิตติอัพร  คณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีนโยบายที่สอดคลองกับพันธกิจและเปาประสงคของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. นโยบายดานการจัดการเรียนการสอน 

 จัดการเรียนการสอนทุกระดบัใหมีคุณภาพ โดยพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานและ

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและของประเทศ  

2. นโยบายพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 สงเสรมิคณาจารยทำผลงานวิชาการ เพื่อเขาสูตำแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน เชน ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ตามลำดับ สงเสรมิใหคณาจารยและบุคลากรศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

3. นโยบายดานการพัฒนานักศึกษา 

 ผลิตบัณฑติที่มีความรูคูคุณธรรม  มุงประโยชนสาธารณะ มีจิตอาสาและเสียสละใหเปนบุคลากร  

ที่มีคุณภาพเพ่ือทำงานในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

4. นโยบายดานการวิจัย 

 สงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรผลิตงานวิจัยพ้ืนฐานและวิจัยประยุกต ทางรฐัศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตร เพื่อสรางองคความรูในการนำไปใชในการจัดการเรียนการสอน  บริการวิชาการและการ

แกไขปญหาสังคม 

5. นโยบายดานการบริการวิชาการ 

 มีศูนยสงเสริมและเรียนรูประชาธิปไตยเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรและ

นักศกึษาไดใชองคความรูในการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถิ่นและประเทศ 

6. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรไดมีสวนรวมในกิจกรรมดานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมใหสอดคลอง

กับภูมิปญญาทองถิ่น 

 

7. นโยบายดานการบริหารจัดการ 
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 สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ไดแก หลักนิติธรรม คุณธรรม มี

ประสิทธิภาพ คุมคา มีสวนรวม มีความรับผิดชอบ โปรงใสและตรวจสอบได 

8. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

 สงเสริมใหระบบการเงินและงบประมาณของคณะรฐัศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มีความโปรงใส

และตรวจสอบได 

9. นโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 สงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมมาตรฐาน ใชตัวชี้วัดตางๆเปน

แนวทางในการพัฒนาแตละดานของระบบการศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะรัฐศาสตรฯ ในสวนนี้  เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่สงผล

ตอการดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรฯ  ซึ่งพิจารณาจากขอมูลและสารสนเทศที่เก่ียวของ โดยใชเทคนิค 

SWOT Analysis ซึ่งจะแบงการประเมินออกเปน  2  สวน คือ  สวนแรก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

มุงเนนการประเมิน จุดแข็ง (Strength)  และจุดออน (Weakness) ของการบริหารงานคณะรัฐศาสตรฯ และ

สวนท่ีสอง การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก มุงเนนการประเมินโอกาส (Opportunity) และภาวะคกุคาม 

(Threat) ทั้งนี้ เพื่อนำผลการวิเคราะหที่ไดมาใชในการกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร  และกลยุทธใน

แผนการยุทธศาสตรสำหรับผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม มีรายละเอียดการนำเสนอ ดังตอไปนี้ 

 

2.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

ในการดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ไดมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) โดยพิจารณา 2 สวน คือ สวนแรก การศึกษาจุดแข็ง-จุดออนของคณะทั้ง

ทางการบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการ สวนที่สองคือการศึกษาโอกาสที่

เอ้ือตอการพัฒนาของคณะภายใตสภาพสังคมในปจจุบัน รวมถึงภัยคุกคามหรืออุปสรรคท่ีสงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรได มีรายละเอียดดังน้ี 

 
1. จุดแข็ง (Streangth) 

1.1 คณะมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท และเอก ที่มีความหลากหลายและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สังคมและมาตรฐาน

ของ สกอ. 

1.2 มีความรวมมือทางวิชาการกับองคกรภายในและภายนอก เชน DSI กกต. สถาบนัพระปกเกลา 

1.3 คณะมีนโยบายสนับสนุนการจัดทำวจิัยและการเผยแพรผลงานแกบุคลากร 

1.4 มีการประชาสัมพันธแหลงทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการทำวิจัยแกบุคลากร 

1.5 มีโครงสรางและระบบการบริหารงานทีค่ลองตัว มีการบริหารงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ 

1.6 มีการกระจายอำนาจการบรหิารจัดการ เชน จากคณบดีสูระดับหลักสูตร 

1.7 ผูบริหารมีภาวะผูนำและรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร  
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1.8 สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรเขาสูตำแหนงทางวิชาการ และการขยายเครอืขายในการ

ใหบริการวิชาการ 

1.9 มีอาจารยที่วุฒิปรญิญาเอก และเขาสูตำแหนงทางวิชาการสูงขึ้นทุกป 

1.10 มีอิสระในการทำงานและการบริหารจัดการหลักสตูรและงานในหนวยงาน 

 

2. จุดออน (Weakness) 

2.1 บุคลากรสายสนับสนุนไมเพียงพอ เชน การประชาสัมพันธ การพัฒนานักศึกษา และดาน

คอมพิวเตอร 

2.2 ศักยภาพของบุคลากรดานการผลิตงานวิจัยและงานวิชาการ ยังมีจำนวนนอย 

2.3 สิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีทันสมัยไมเพียงพอ เชน เทคโนโลยีในหองเรียน 

2.4 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนนุไมชัดเจน สงผลใหเกิดการทำงานทับ

ซอน 

2.5 ขาดคูมือกระบวนการทำงานที่เปนแนวปฏิบัติที่ไดมาตรฐานทำใหไมสามารถทำงานทดแทนกันได 

2.6 ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุกที่สงผลตอการรับนักศึกษา 

2.7 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ถูกนำไปใชเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากรยังนอย  

2.8 วัฒนธรรมการทำงานในรูปแบบราชการของมหาวิทยาลัยฯและวัฒนธรรมองคกร คานิยมทางสังคม 

ที่ยึดติดมายาวนานทำใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาระบบการบริหารงานใหมๆ ของคณะ 

2.9 ศักยภาพของผูเรียนยังมีนอย เชน ภาษา การเขียน การอาน และการนำเสนอ และเทคโนโลย ี

 

2.2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

การพิจารณาปจจัยภายนอกหนวยงานจะพิจารณาจากสถานการณภายนอกที่เผชิญอยูหรือ

เก่ียวของดวย ท้ังในลักษณะที่เปนรปูธรรม และนามธรรม อาทิ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือนโยบาย

รัฐบาลที่เก่ียวของ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ความตองการของผูรับบริการ ตลอดจน สถานการณ

ตางประเทศที่เก่ียวของตาง ๆ ทั้งน้ีเพื่อวิเคราะหหาปจจัยภายนอกที่ เปน โอกาส (Opportunity) และ         

ภัยคุกคาม (Threat) ที่สงผลในเชิงบวกและลบตอการดำเนินงานของคณะรัฐศาสตรฯ โดยมีรายละเอียดและ

การวิเคราะห ดังตอไปนี้  
 

ปจจัยภายนอก 

3. โอกาส (Opportunity) 

3.1 ยุทธศาสตรของจังหวัดเร่ืองการเปนศูนยกลางทางการศกึษา 

3.2 นโยบายของสภามหาวิทยาลัยฯ เปดโอกาสใหขยายความรวมมือกับองคกรในประเทศและ

ตางประเทศทุกระดับ 

3.3 คาเลาเรียนถูก และมีระบบการจายคาเลาเรียนที่เอ้ือตอคนทั่วไปที่มีฐานะยากจน 
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3.4 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและมิติทางสังคม/นโยบายมหาวิทยาลัยฯ 

3.5 ลักษณะการปกครองและบริหาราชการแผนดินของประเทศไทย เชน อปท 

3.6 การบริหารยุคใหมท่ีเนนผลลัพธ วิธีการที่ชัดเจน เชน การกำหนดนักศึกษาเขาเรียนและจบ 

3.7 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

3.8 การเขาสูประชาคมอาเซียน สงผลตอการรวมมือตางๆ เชน วิชาการ งานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

4. ภัยคุกคาม (Treath) 

4.1 คานิยมของผูเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมโลก จากเดิมนิยมรบัราชการเปนทำงาน

เอกชน  เปนเจาของกิจการหรืออาชีพอิสระ 

4.2 สวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูล เชน การจัดสรรทุน กยศ. มีจำนวนจำกัด ซึ่งไมสอดคลองกับ

ความตองการและคาครองชีพที่สูงข้ึน  

4.3 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยของประเทศสงผลกระทบตอรายรับของผูปกครอง ทำใหหยุดเรียนกลางคัน 

4.4 งบประมาณที่รฐับาลหรือมหาวิทยาลัยฯ ใหการสนับสนุนจึงไมเพียงพอตอความตองการ สงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษามาตรฐานในระดับสากล 

4.5 ปญหาดานประชากรศาสตร สงผลกระทบตอจำนวนนักศึกษาที่ลดลงในภาพรวมทั้งหมด 

4.6 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยฯ หรอืคณะฯ หากนำผลการ

ประเมิน ไปผูกกับการจัดอันดับและการจัดสรรงบประมาณในอนาคต 

4.7 มหาวิทยาลัยขนาดใหญเปดรับนักศึกษาจำนวนมากขึ้น 

4.8 นโยบายรัฐบาลเปล่ียนแปลงตามรัฐบาลใหม หรือกระทรวง และบางอยางไมเอื้อตอสาย

สังคมศาสตร 

4.9 มหาวิทยาลัยและสถาบันคูแขง เชน มหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่

ใกลเคยีง อาชีวะ วิทยาลัยเทคนิค ฯลฯ 
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การวิเคราะห TOWS Matrix 

 

กลยุทธเพิ่มศักยภาพ  

(S + O) 

กลยุทธเรงพัฒนา  

(W + O) 

กลยุทธสรางภูมิคุมกัน  

(S + T) 

กลยุทธแกวิกฤติ  

(W + T) 

1. ปรบัปรุงหลักสูตร ใหตรง

ตามกับมาตรฐาน สกอ. และ

ใหสอดคลองกับความตองการ

ผูเรียนมากที่สุด 

1. เพิ่มการผลิตดานงาน

วิชาการและงานวิจัยใหมี

แหลงทนุที่หลากหลายเพิ่ม

มากขึ้น 

1. การปกปองรักษาและ

ยกระดับระบบการบริหาร

จัดการธรรมาภิบาล 

1. การทบทวนกระบวนการ

รับนักศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ขยายเครอืขายความ

รวมมือทางวิชาการ (mou) 

กับองคกรภายในและ

ภายนอกเพ่ิมมากขึ้น 

2. เพิ่มการประชาสัมพันธ

เชิงรกุใหมากข้ึนและสราง

ระบบคาเลาเรียนใหเอ้ือตอ

สังคมและบุคคลทั่วไป 

2. การสรางความเขมแข็ง

และยกระดับคุณภาพ

หลักสูตร 

2.  ปรบัปรุงกระบวนการ

ทำงาน และสรางวัฒนธรรม

องคกร เพื่อพัฒนาระบบ

การบริหารงานใหม 

3. สงเสริมบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนเขา

สูตำแหนงที่สูงข้ึน 

3. พัฒนานาระบบการ

บริหารงานใหตรงตามหลัก

ธรรมาภิบาลและมีความ

โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

3. การสรางความเข็มแข็ง

และยกระดับขององคการ 

ระดบัคณะ 

3. ปรับปรุงเพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพบุคลากร สาย

วิชาการ สายสนับสนุน และ

นักศึกษา ใหเปนผูมีความรู 

มีคุณธรรมธรรม และ

ศักยภาพ 
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4. สรางความรวมมอืดาน

บริการวิชาการแกชุมชน 

ทองถ่ิน และบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการพัฒนา

ทองถ่ินใหมากขึ้น  

4. สรางคูมือในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน

ขององคกรมากขึ้น 

4. การสรางความเข็มแข็ง

และยกระดับของผูบรหิาร 

4. การเพ่ิมมาตรการในการ

กำกับติดตามบุคลากร  

ดานการผลิตงานวิจัยและ

ผลงานวิชาการ 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหเอ้ือตอการ

จัดการเรียนการสอนและมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

 5. การสรางความเขมแข็ง

และระดมทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินอยาง

สรางสรรค 

5. มีการลดภารกิจเพิ่ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 จากขอมูลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกสงผลใหการจัดทำแผนยุทธศาสตรจะตองมี

ความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งนโยบายทุกระดับเพ่ือให

เกิดการตอบสนองและการดำเนินงานตามพันธกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะรัฐศาสตร

และรัฐประศาสนศาสตรจึงไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรโดยมีการปรับปรุงใหสอดรับกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและปจจัยแวดลอมตางๆ ท่ีไดทำการวิเคราะหเพ่ือใหการดำเนินงานของคณะ

และหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 



ตารางท่ี 1 SWOT Graph คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

 

จากการวิเคราะห กลยทุธของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรทำใหออกมาเปนตารางกราฟ โดยมีคา

คะแนนท่ี WT ที่มทีั้งจุดออนและภัยคุกคาม ซ่ึงคณะใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตรของคณะเพื่อ

แกวิกฤติ 
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ตาราง ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและประเด็นยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พันธกิจสัมพันธเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :  ผลิตและพัฒนาครูมือ

อาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาระบบบริหาร

จัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พันธกิจสัมพันธเพื่อการ

พัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน

ศาสตรสูความเปนเลิศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาระบบบริหาร

จัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

การแปลงยทุธศาสตร ์

     แผนยุทธศาสตรคณ
ะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ

.ศ. 2560-2564 (ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ
 พ

.ศ.2562)      หนา 52  
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ตอนที่ 3  
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ฉบับประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและ                          

รัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 ฉบับประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 กรอบคิดสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจอาศัยรากฐานแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง

ปรัชญามหาวิทยาลัยทุนเดิมที่สั่ งสมและผลการวิ เคราะหปจจัยสำคัญภายในสังคมมหาวิทยาลัยฯ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับที่12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป

งบประมาณ พ.ศ.2562 นโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2560-

2574) แผนยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม (พ.ศ. 2561-2564) นโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม วิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตรและกลยุทธ ของอธิการบดีและทีมงานในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2560-2564 นโยบายและจุดเนนการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รองศาสตราจารย ดร.นิรุต  ถึงนาค  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม รวมถึงพลวัตของสังคมระดับประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในอนาคต ทั้งนี้เพ่ือให

กรอบแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ปของคณะรัฐศาสตรฯสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีทิศทางตลอดระยะเวลาของ

การดำเนินงานตามแผนอยางตอเนื่องคณะรัฐศาสตรฯจึงไดกำหนดสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร            

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 ฉบับทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

3.1.1 วิสัยทัศน 

“ผูนำดานการเมืองการปกครองและการบริหาร เพ่ือพัฒนาทองถิ่นและสังคมสูระดับสากล” 

3.1.2 คำนิยาม 

 1) เปนคณะที่เปนผูนำทางรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ดานการจัดการศึกษา ดานการวิจัย   

และดานการบริการวิชาการแกทองถิ่นและชุมชน 

2) เปนคณะที่เปนผูนำการพัฒนาทองถิ่นและสงัคมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

3.1.3 คานิยมรวม 

 P = PRESTIGE    = องอาจ 

 S = SMART LEADER  = ฉลาด  

 P = PROFESSIONAL   = เชี่ยวชาญ 

 A = ACADEMIC  = วิชาการเปนเลิศ 
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3.1.4 พันธกิจ 

 1.  ผลิตบัณฑติทางดานรัฐศาสตร และรัฐประศาสนศาสตรเชิงบูรณาการ และการวิจัย เพ่ือใหมี

ความรู มีวิสัยทัศนในการพัฒนาและมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร    

 2. จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบและมีมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพ 

 3. ใหบรกิารวิชาการแกสังคมและทองถ่ิน และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยใชองคความรูจากการ

เรียนการสอน การวิจัยและศักยภาพอ่ืนๆของคณะ  

3.1.5 เปาประสงค 

 1.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศดวย

การบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นที่ ชุมชนและทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอมและดานการศึกษา 

 2.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศดวย

การบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 2.2 อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนมืออาชีพ  

มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 2.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต

ดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 

 3.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปน

หนวยงานทางการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ 

 3.2 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว 

มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.1.6 กลยุทธ 

 1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับทองถ่ินในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และดำเนินการตามพันธกิจ

และศักยภาพของคณะฯ 
 2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการพัฒนาสังคม

ทองถ่ินใหบรรลุเปาหมาย 
 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการของ

นักศกึษาและอาจารยกับการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
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 4. สรางความรวมมอื สงเสรมิการเรียนรูของชุมชนและ  ทองถิ่น เพื่อสรางความรักความผูกพัน พลัง

ประชารัฐในชุมชนและทองถิ่น 
 5. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยากร/สหกิจศึกษา/

WIL/Start up ท่ีตอบสนองการพัฒนาทองถ่ิน และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

 6. พัฒนาหองปฏิบัติการ/ สิ่งสนบัสนุนการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพ 

 7. พัฒนาศักยภาพผูสอนและบุคลากรสายสนบัสนุนใหเปนมืออาชีพ 

  

 

 

8. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 

ในศตวรรษท่ี 21 และคุณลกัษณะ 4 ประการ ไดแก  

  - มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 

  - มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 

  - มีงานทำ  - มีอาชีพ 

  - เปนพลเมืองดี 

 9. สงเสริมบุคลากรเปนคนดี คนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความสามารถและศักยภาพเพ่ือพัฒนา 

มหาวิทยาลยั 

 10. สรางเครอืขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัน 

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 11. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตรและคณะท่ีสงผลตอ

การเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

 12. สงเสริมและพัฒนาใหผูบริหารและบุคลากรบริหารงานและปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

3.1.7 ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรสู

    ความเปนเลิศ  

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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3.2 ชุดแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

จากการพิจารณาพันธกิจของคณะรัฐศาสตรฯ ประกอบกับสถานการณและสภาพแวดลอมทั้งภายใน

และภายนอกแลวนั้น สามารถสรุปประเด็นหลักที่ตองคำนึงถึงตองพัฒนาตองมุงเนนและตองดำเนินการเปน

พิเศษโดยมีประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาที่สำคญัในแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

พ.ศ. 2560-2564 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1   ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธตามแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและ                         

รัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1. พันธกิจสัมพันธ

เพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินอยาง

สรางสรรค 

1.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศ

ในการสรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศดวยการ บูรณาการองค

ความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

เชิงพืน้ที่ ชุมชนและทองถ่ินไดรับ

การพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดาน

สังคม ดานสิ่งแวดลอมและดาน

การศกึษา 

 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับทองถิ่นในการ

วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่และดำเนินการตามพันธกิจและ

ศักยภาพของคณะฯ 
2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและนอก

มหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการพัฒนาสังคมทองถ่ิน

ใหบรรลุเปาหมาย 
 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยศิลปะ

และวัฒนธรรม และการบริการวิชาการของนักศึกษาและ

อาจารยกับการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 
  4. สรางความรวมมือ สงเสริมการเรียนรูของชุมชนและ  
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ทองถ่ิน เพื่อสรางความรักความผูกพัน พลังประชารัฐใน

ชุมชนและทองถิ่น 

2. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของคณะ

รัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตรสู

ความเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศ

ในการสรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศดวยการบูรณาการองค

ความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

เชิงพื้นที่ 

2.2 อาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษาคณะรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตรมีความเปนมือ

อาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

2.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑติ

รัฐศาสตรและรัฐประศาสน

ศาสตรใหเปนที่ตองการของผูใช

บัณฑติดวยอัตลักษณดาน

สมรรถนะและคุณลักษณะ  

5. ปรบัปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม

ในรูปแบบสหวิทยากร/สหกิจศึกษา/WIL/Start up ที่

ตอบสนองการพัฒนาทองถ่ิน และสอดคลองกับแนว

ทางการพัฒนาประเทศ 

6. พัฒนาหองปฏิบัติการ/ สิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อ

สนับสนุนการผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพ 

7. พัฒนาศักยภาพผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนให

เปนมืออาชีพ 

8. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑติทั้ง

ดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 

ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ ไดแก 

 - มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 

 - มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 

 - มีงานทำ  - มีอาชีพ 

 - เปนพลเมืองดี 

 

 

3. พั ฒ น า ระ บ บ

การบริหารจัดการ           

บนพ้ืนฐานธรรมา      

ภิบาล 

 

3.1 ค ณ ะ รั ฐ ศ า ส ต ร แ ล ะ รั ฐ

ป ระศ าส น ศาสต ร ได รั บ ก าร

ยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดาน

การเปนหนวยงานทางการศึกษา

เพื่อทองถ่ินที่สรางความม่ันคง

ใหกับประเทศ 

3.2 ค ณ ะ รั ฐ ศ า ส ต ร แ ล ะ รั ฐ

ประศาสนศาสตรมีระบบบริหาร

จัดการที่ มีป ระสิทธิภ าพและ

คลองตัว มุงเนนการสราง 

9. สงเสริมบุคลากรเปนคนดี คนเกงใหพัฒนาและแสดง 

ออกถึงความสามารถและศักยภาพเพ่ือพัฒนา 

มหาวิทยาลยั 

10. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและ

ตางประเทศเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลตามวิสัยทัน 

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

11. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกัน 

คุณภาพการศึกษาของหลักสูตรและคณะที่สงผลตอการ 

เปนที่ยอมรบัในระดับชาติ 

12. สงเสริมและพัมนาใหผูบริหรและบุคลากรบริหารงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ธรรมาภิบาลความพรอมและ

ความสามารถปรับตัวอย างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

 

3.3 แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2562-2565 ประจำปงบประมาณ        

พ.ศ. 2563 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

เปาประสงคที่ 1.1 : คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศดวยการ บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ชุมชนและทองถ่ินไดรบัการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอมและดานการศึกษา 

กลยุทธ :  1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับทองถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และดำเนินการตามพันธ

       กิจและศักยภาพของคณะฯ 

   2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการพัฒนาสังคม   

       ทองถ่ินใหบรรลุเปาหมาย 
   3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ

       ของนักศึกษาและอาจารยกับการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
      4. สรางความรวมมือ สงเสริมการเรียนรูของชุมชนและ  ทองถ่ิน เพื่อสรางความรักความผูกพัน 

       พลังประชารัฐในชุมชนและทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 จำนวนภาคเีครือขายทั้งภาครฐั 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

ที่รวมมือกับมหาวิทยาลยัดำเนิน

 2 3 3 3 
1. โครงการบรกิารวิชาการแกชมุชน โดย

นักศกึษาป.ตรี ภาค กศ.บป. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
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โครงการพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่

บริการอยางตอเนื่องทุกป 
สมรรถนะปฏิบิงาน สาหรับนักศกึษา 

ภาค กศ.บป. 

3. โครงการสงเสริมความเปนพลเมือง

และรับผิดชอบตอสงัคม (Citizenship 

and Social Responsibilities)  

4. โครงการ สมัมนากลยุทธ และ 

อัตลักษณ สมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตศตวรรษที่ 21 นกัศึกษาหลกัสูตร

รัฐประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและ

ภาคเอกชน 

5. โครงการ สมัมนาวิชาการ การจัดการ

ภาครัฐและภาคเอกชน งานวจิัย และ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูประเดน็ปญหาการ

จัดการภาครฐัและภาคเอกชน  

สูชุมชน และทองถ่ิน ในศตวรรษที่ 21 

6.โครงการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- พิธีไหวคร ู

- พิธีอญัเชญิสิงห 

 

 

 

 

 

    หลักสูตร รป.ด.รอ. 

 

 

หลักสูตร รป.บ.          

3.1 จำนวนโครงการบูรณาการพันธกิจ

สัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่คณะฯ 

เปนแกนนำดำเนินการ/มีสวนรวม 

 2 2 3 3 

3.2 จำนวนผูเขารวมโครงการที่

เกีย่วกับการนอมนำพระราโชบาย 

ดานการศึกษา เพื่อเสรมิ สราง 

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคท้ัง 4 

ประการ สูการปฏิบัติในพืน้ท่ีบรกิาร 

 100 110 120 130 

3.3 จำนวนโครงการในการดำเนนิงาน

สงเสริมบรูณาการ การจัดการเรียน

การสอน การวิจยั ศิลปะและ

วัฒนธรรม และการบรกิารวชิาการ 

ของนกัศกึษาและอาจารยกับการ

พัฒนาทองถิน่อยางสรางสรรค 

 2 2 3 3 

3.4 จำนวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่รวม

จัดกิจกรรมบูรณาการพนัธกจิเพือ่การ

พัฒนาทองถิน่       

 2 2 2 2 

3.5 จำนวนโครงการการสราง

ความรวมมือ 

ในการเรียนรูของชมุชนและทองถิ่น  

เพื่อสรางความรักความผกูพัน  

พลังประชารัฐในชมุชนและทองถ่ิน 

 1 2 2 2 
7. โครงการลอยกระทง   

8. โครงการบูรณาการการเรยีนการ

สอน วิจยั ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม 

สูชมุชน 

9. โครงการเครือขายความรวมมอื

ดานการวิจัยและบริการวิชาการสู

ชุมชนระหวางภาครัฐและเอกชน ทั้ง

ในและตางประเทศ  

10 .โครงการสรางเครือขายความ

รวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน ทั้ง

ในและตางประเทศ 

      หลักสูตร รป.บ. 

       

 

 

 

           ฝายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค : 2.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับ 

    ประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

        2.2 อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปนมือ

    อาชีพ มีสมรรถนะเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

        2.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑติ

   ดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 

กลยุทธ :   5. ปรบัปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรปูแบบสหวิทยากร/สหกิจศึกษา/ 

        WIL/Start up ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

    6. พัฒนาหองปฏิบัติการ/ สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพ 

    7. พัฒนาศักยภาพผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 

    8. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 

       ในศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 

 

ตวัชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรงุ

ใหทันสมัยตอบสนองตอการ

พัฒนาทองถิ่นและสอดคลอง กบั

แนวทางการพัฒนาประเทศ 

 

6 6 6 6 

1. โครงการสัมมนานักศกึษาชัน้ปที่ 4 

เพื่อเตรียมความพรอมกอนออกฝก

ประสบการณวิชาชีพทางรัฐศาสตร

ประจำปการศึกษา 2562  

2. โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง 

ประจาป 2562  

3. โครงการสิงหอีสานสมัพันธ ครั้งท่ี 10  

4. โครงการสัมมนานักศกึษาชัน้ปที่ 4 

หลังฝกประสบการณวิชาชีพทาง

รัฐศาสตรประจาปการศึกษา2562  

 

 

     หลักสูตร ร.บ. 1.2 ระดับความสำเร็จของการ

พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยตอบ 

สนองการพัฒนาทองถิ่นและสอด 

คลองกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

 

1 1 2 2 
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ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานที่รบัผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2.1 จำนวนหลักสูตรที่ไดคะแนน

ผลการประเมินการพัฒนาสิ่ง

สนับสนุนการเรยีนรูตามเกณฑ

การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน (SAR) ที่ไดคะแนนการ

ประเมินระดับ 3 ขึ้นไป 

 

6 6 6 6 

5. โครงการคายอาสาพัฒนาอีสานเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน (Singhawarun - Arsa 

Youth Camp) ครั้งท่ี 13  

6. โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษา

ใหมสูชีวิตนักศึกษามหาวิทยาลัย สา

หรับนักศึกษารัฐศาสตร ปการศึกษา 

2563  

ประกอบดวย  

1) กิจกรรมสอบวัดความรู 

2) กิจกรรมปฐมนิเทศหลักสูตร  

7. โครงการสิงหวรุณวิชาการ  

8. โครงการประเพณีบุญชาวสิงห ครั้งที ่

9 ประกอบดวย  

1) พิธีทางศาสนาทาบุญตักบาตร  

2) กิจกรรมการไหวครู  

3) กิจกรรมมอบทุนการศึกษา และเชิด

ชูเกียรติ “คนเกง – คนดี  

ศรีรัฐศาสตร”  

9. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital 

Lieracy)  

10. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและ

ศิลปะการพูดและการสื่อสารเพ่ือ

ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล สาหรับนักศึกษา

ชั้นปที่ 4 เพ่ือเตรียมความพรอมกอน

การฝกประสบการณวิชาชีพฯ และการ

ประกอบอาชีพ  

11. โครงการจัดต้ังหองสมุดสาขา

รัฐศาสตร (ปที่ 2)  

12. โครงการสงเสริมการผลิตผลงาน

ทางวิชาการ และการเขาสูตาแหนงทาง

วิชาการของอาจารยและการเขาสูตา

แหนงทางวิชาชีพบุคลากรสาย

สนับสนุน  

13. โครงการอบรมภาษาอังกฤษแก

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        หลกัสตูร ร.บ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ระดับความพึงพอใจของ

อาจารยและนกัศึกษาตอสิ่งสนับ 

สนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

 
3 3 3 3 

2.3 จำนวนอาจารยทีม่ตีำแหนงทาง

วิชาการ(ศาสตราจารย/รอง

ศาสตราจารย/ผูชวยศาสตราจารย) 

ที่เพิ่มขึ้น            

 
1 1 2 2 

2.4 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน

ที่เขาสูตำแหนงวิชาชีพที่เพิ่มขึ้น

ตอจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน

ที่มีผลงานวิชาการ-นวัตกรรม-

งานวิจัยตีพิมพเผยแพร 

 

0 0 1 1 

2.5 จำนวนหลักสตูรท่ีไดปรับ

กระบวนการจัดการเรียนรูที่บูรณา

การกับการทำงาน เสริมสราง

ทักษะและจิตสำนึกในการพัฒนา

ทองถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL /Start 

up) 

 

0 0 1 2 

3.1 จำนวนโครงการท่ีสงเสริมการ

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

ทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะ

บัณฑิตในศตวรรษที่ 21 และ

คุณลักษณะ 4 ประการ 

 

3 4 5 5 

3.2 จำนวนนักศึกษาของหลักสูตร

ไดรับการสงเสริมการพัฒนาดาน

สมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

 
120 150 150 150 
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ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 

4 ประการ 

อาจารยและบุคลากรสาขารัฐศาสตร 

14. โครงการปรับปรุงหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑติ ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ.2564 ใหเปนหลักสตูรการจัดการ   

15. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

หลักสตูรรัฐประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต 

 

หลักสูตร รป.ด. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานที่รบัผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

3.3 จำนวนนักศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีท่ีไดรบัการอบรมการ

ใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 

CEFR (B1) หรือเทียบเทา

มาตรฐานสากลอื่นๆ 

 

120 150 150 150 

16. โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรรฐั

ประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิตเพือ่เพิ่ม

สมรรถนะในการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการสูความเปนเลิศ 

17. โครงการ สัมมนากลยุทธ และ 

อัตลักษณ สมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 นักศึกษาหลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

18. โครงการเตรียมความพรอมกอนเขา

ศึกษาสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

19. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานให

เปนมอือาชีพและเปนท่ียอมรับ ในสาย

วิชาการและสายสนับสนุน สูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ

จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

20. โครงการ สัมมนาวิชาการ การจัดการ

ภาครฐัและภาคเอกชน งานวิจัย และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประเดน็ปญหาการจัดการ

ภาครฐัและภาคเอกชน  

สูชุมชน และทองถ่ิน ในศตวรรษที่ 21 

21. โครงการเปดการเรียนการสอนแบบ

ทางไกลทางอินเตอรเน็ต สูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

22. โครงการเตรียมความพรอมกอนเขา

ศึกษาสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

           หลักสูตร รป.ด. 

 

 

 

 

          หลกัสูตร รป.ด.รอ. 

 

 

 

 

 

 

          หลกัสูตร รป.ม.รอ. 

 

 

3.4 จำนวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีท่ีไดรบัการอบรมดาน

ดิจิทัล (IC) หรือเทียบเทา หรือ

ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

 

120 150 150 150 

3.5 รอยละของบัณฑิตไดงานทำ/ 

ประกอบอาชีพอิสระ/ ตรงสาขา 

ภายในระยะเวลา 1 ป 

 30 35 40 40 
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23. กิจกรรมการปฐมนิเทศกอนฝก

ประสบการณวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร 

24. โครงการปจฉมินเิทศนักศึกษาชั้น  ป

ที่ 4 ไดแก 

- ปจฉิมนิเทศ   

- งานบายเนยีร   
25. โครงการกฬีา รปศ. สัมพนัธ  ดนิ น้ำ 

ลม ไฟ 

26. โครงการสงหอีสาน รปศ. 

27. โครงการปฐมนิเทศนกัศกึษาใหม 

และเตรียมความพรอมกอนเขาศกึษา 

และรับนองใหม 

 - ปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม  

- เตรยีมความพรอมกอนเขาศกึษา  

-  รับนองใหม 

 

 

 

 

    หลักสตูร รป.บ. 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานที่รบัผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

 
    

 28. โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศกึษา

และทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

- อบรมคอมพิวเตอร โปรแกรม Excel 

และทกัษะดจิิทัล  

- พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  

- อบรมเตรียมสอบ   

- กิจกรรมพัฒนานักศกึษา ภาค กศ.บป.  

29. โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตร

สาขารฐัประศาสนศาสตร  

30. โครงการของฝายพัฒนานกัศกึษา 

31. โครงการใหความรูเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ( QA) 

32. โครงการอบรมทักษะ

ภาษาอังกฤษสำหรับ นศ.รฐัศาสตร

และรัฐประศาสนศาสตร  

33. โครงการอบรมทักษะสารสนเทศ

สำหรับ นศ.รฐัศาสตรและ               

รัฐประศาสนศาสตร  

 

 

หลักสุตร รป.บ. 

 

 

 

 

    ฝายพัฒนานักศกึษา 
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34. โครงการการบริการขอมูลขาวสาร

สำหรับนักศึกษา ศิษยเกาฯลฯ (Web)   

35. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

36.โครงการการแนะแนวการศึกษา

ตอ  

37. กำกับติดตามหลักสูตรจัดทำแผน 

KM แบบบูรณาการกับการทำงาน   

38. โครงการ Open house 

 

 

 

สำนักงานคณบด ี

 

          ฝายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

เปาประสงค :   3.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการ

      เปนหนวยงานทางการศึกษาเพ่ือทองถ่ินที่สรางความมั่นคงใหกับประเทศ 

  3.2 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ 

       คลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี   

       ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ :  9. สงเสริมบุคลากรเปนคนดี คนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความสามารถและศักยภาพเพ่ือ

     พัฒนามหาวิทยาลัย 

  10. สรางเครอืขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อเสริมสรางประสิทธิผลตาม

       วสิัยทันและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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  11. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตรและคณะท่ี

       สงผลตอการเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานที่รบัผดิชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 ระดับความสำเร็จในการ

สงเสริมบุคลากรใหพัฒนาและ

แสดงออกถึงความรู ความ 

สามารถและศักยภาพ เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยาง

เต็มที ่

 2 2 2 3 

1. โครงการประกันคุณภาพหลกัสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต  

2. โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ใหเปนมืออาชีพและเปนทีย่อมรับ ในสาย

วิชาการและสายสนับสนนุ สูตรรฐั

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา

การจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่ม

ศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ใหเปนมืออาชีพและเปนทีย่อมรับ ในสาย

วิชาการและสายสนับสนนุ สูตรรฐั

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

การจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

 

       หลักสูตร ร.บ. 

 

      หลกัสูตร รป.ด. 

 

     

       หลกัสูตร รป.ด. รอ. 

 

 

 

 

         

       หลกัสูตร รป.ม.รอ. 

 

1.2 จำนวนอาจารย/บุคลากรที่

ไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

 2.00 2.00 2.00 2.00 

2.1จำนวนเครือขายความรวมมือ

ของมหาวิทยาลัยกับองคกรภาย 

ในและตางประเทศ เพื่อ

เสรมิสรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทศันและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 3.00 3.00 3.00 3.00 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม หนวยงานที่รบัผดิชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

2.2 จำนวนโครงการท่ีได

ดำเนินการภายใตเครือขายความ

รวมมือของคณะ/มหาวิทยาลัย 

 

3 3 3 3 

5. โครงการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในหลกัสูตร รป .บ .  

6. โครงการประชาสัมพนัธหลกัสูตร 

7. ครุภณัฑ 

8. คาจางบุคลากร  

9. วัสดุเพ่ือการศึกษา 

10. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ

             
 
 
                หลักสูตร รป.บ. 

 

 

 

2.3 ระดับความสำเร็จของ

โครงการภายใตเครือขายความ

รวมมือกับองคกรภายใน/

ตางประเทศ 

 

2 2 2 2 
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2.3 จำนวนเว็ปไซดของหนวยงาน

ที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย 
 1 1 1 1 

คณะฯ ป 2562   

11. โครงการบริหารจัดการระบบการ

ประกนัคุณภาพการศกึษา 

 

     

             ฝายแผน 

2.4 ระดับความสำเรจ็ของคณะใน

การบรหิารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนน

การสรางธรรมาภิบาล ความ

พรอมและความสามารถปรับตัว

อยางมีประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

3 3 3 3 

2.5 ระดับความสำเร็จในการ

ดำเนินงานเพ่ือยกระดับ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ของคณะ 

 

2 3 3 3 

2.6 ระดับความสำเรจ็ในการ

ดำเนิน งานเพ่ือยกระดับการ

ประกันคุณ ภาพการศึกษาของ

คณะ 

 

3 3 3 3 

 



3. ท ำวิ จั ย ให มี คุณ ภ าพ

อยางตอเนื่อง   

แผนผงัยุทธศาสตรของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ( พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 )  

ฉบบัทบทวน  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

 

วิสัยทัศน 

 

 

พันธกิจ 

  

 

  

  

 

  

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

 

 

เปาประสงค 

 

“ผูนำดานการเมืองการปกครองและการบริหารเพ่ือพัฒนาทองถิ่นและสังคมสูระดับสากล” 

1. ใหบริการวิชาการแกสังคมและทองถิน่ และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยใชองคความรู

จากการเรียนการสอน การวิจัยและศักยภาพ

อื่นๆของคณะ 

2. จัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ

และมีมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพ 

 

3.  ผลิตบัณฑิตทางดานรฐัศาสตร 

และรฐัประศาสนศาสตร เชิงบรูณา

การ และการวิจยั เพ่ือให มีความรู 

มีวิสัยทัศนในการพัฒนาและมีหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 

1. พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น

อยางสรางสรรค 

2. ยกระดับคณุภาพการศึกษาของคณะ

รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบน

พ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

1.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีความเปน

เลิศในการสราง 

ความม่ันคงใหกับประเทศดวยการ บูรณาการองคความรู

สูนวัตกรรมเพื่อ 

การพัฒนาเชิงพื้นที่ ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจ  

ดานสังคม ดานส่ิงแวดลอมและดานการศกึษา 

 

2.1 คณะรัฐศาสตรและรฐัประศาสนศาสตรมีความเปนเลิศในการ

สรางความมั่นคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสู

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที ่

2.2 อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาคณะรัฐศาสตรและรฐั

ประศาสนศาสตรมีความเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนทีย่อมรับใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

2.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรให

เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและ

คุณลักษณะ  

 

3.1 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรไดรับการ

ยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปนหนวยงาน

ทางการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความมั่นคงใหกับ

ประเทศ 

3.2 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรมีระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนน

การสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถ

ปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนยทุธศาสตรคณ
ะรฐัศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ
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กลยุทธที่ 1 

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกบั

ทองถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ

ดำเนินการตามพันธกิจและศักยภาพของ

คณะฯ 

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัย

และนอกมหาวิทยาลัยในการดำเนนิ

โครงการพัฒนาสังคมทองถ่ินใหบรรลุ

เปาหมาย 

3. บูรณาการการจดัการเรียนการสอนและ

การวจิัยศลิปะและวัฒนธรรม และการ

บริการวิชาการของนักศึกษาและอาจารย

กับการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 

  4. สรางความรวมมือ สงเสริมการเรียนรู

ของชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือสรางความรัก

ความผูกพัน พลังประชารัฐในชุมชนและ

ทองถิ่น 

 

กลยุทธที่ 2 

5. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนา 

หลักสตูรใหมในรูปแบบสหวิทยากร/สหกิจ

ศึกษา/WIL/Start up ที่ตอบสนองการพัฒนา

ทองถิ่น และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

6. พัฒนาหองปฏิบัติการ/ สิ่งสนับสนุนการ

เรยีนรูเพื่อสนับสนุนการผลติบัณฑติที่มีคุณภาพ 

7. พัฒนาศักยภาพผูสอนและบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 

8. ผลิตบณัฑิตไดตามความตองการของผูใช

บัณฑิตทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 

ในศตวรรษที่ 21 และคณุลักษณะ 4 ประการ 

 

กลยุทธท่ี 3 

9. สงเสรมิบุคลากรเปนคนดี คนเกงใหพัฒนา

และแสดงออกถึงความสามารถและศักยภาพ

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

10. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกร

ภายในและตางประเทศเพ่ือเสริมสราง

ประสิทธผิลตามวสัิยทันและพันธกิจของ

มหาวิทยาลยั 

11. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือยกระดับการ

ประกันคณุภาพการศึกษาของหลกัสูตรและ

คณะที่สงผลตอการเปนทีย่อมรับในระดับชาต ิ
  

แผนยุทธศาสตรคณ
ะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ
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ตัวชี้วัด   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ตามกลยุทธที่ 1 

1.1 จำนวนภาคีเครือขายท้ังภาครฐั ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลยั

ดำเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินในพื้นที่บริการ

อยางตอเนื่องทุกป 

3.1 จำนวนโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพนัธเพ่ือ

การพัฒนาทองถิน่ที่คณะฯ เปนแกนนำดำเนินการ/มี

สวนรวม 

3.2 จำนวนผูเขารวมโครงการที่เก่ียวกับการนอมนำ

พระราโชบาย ดานการศกึษา เพ่ือเสริม สราง 

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงคทั้ง 4 ประการ สูการ

ปฏิบัติในพ้ืนที่บริการ 

3.3 จำนวนโครงการในการดำเนินงานสงเสริมบูรณา

การ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและ

วัฒนธรรม และการบรกิารวชิาการ ของนกัศึกษาและ

อาจารยกับการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

3.4 จำนวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่รวมจัดกิจกรรม

บูรณาการพันธกิจเพื่อการพฒันาทองถ่ิน       

  3.5 จำนวนโครงการการสรางความรวมมือ 

   ในการเรียนรูของชุมชนและทองถ่ิน  

   เพื่อสรางความรักความผูกพัน  

พลังประชารัฐในชุมชนและทองถิ่น 

ตามกลยุทธที่ 2 

1.1 จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุงใหทันสมัยตอบสนองตอ

การพัฒนาทองถิ่นและสอดคลอง กับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย

ตอบ สนองการพัฒนาทองถิ่นและสอด คลองกับแนว

ทางการพัฒนาประเทศ 

2.1 จำนวนหลักสูตรท่ีไดคะแนนผลการประเมินการพัฒนา

สิ่งสนับสนุนการเรียนรูตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน (SAR) ที่ไดคะแนนการประเมินระดับ 3 

ขึ้นไป 

2.2 ระดับความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาตอสิ่ง

สนับ สนุนการเรียนรูของหลักสูตร 

2.3 จำนวนอาจารยที่มีตำแหนงทางวิชาการ(ศาสตราจารย/รอง

ศาสตราจารย/ผูชวยศาสตราจารย) ที่เพิ่มขึ้น            

2.4 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเขาสูตำแหนงวิชาชีพท่ี

เพิ่มขึ้นตอจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลงานวิชาการ-

นวัตกรรม-งานวิจัยตีพิมพเผยแพร 

2.5นวนหลักสูตรท่ีไดปรับกระบวนการจัดการเรียนรูที่บูรณา

การกับการทำงาน เสริมสรางทักษะและจิตสำนึกในการ

พัฒนาทองถ่ิน (สหกิจศึกษา/WIL /Start up) 

3.1 จำนวนโครงการท่ีสงเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิต 

ทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 และ

คุณลักษณะ 4 ประการ 

ตามกลยุทธที่ 3 

1.1 ระดับความสำเร็จในการสงเสริมบุคลากรใหพัฒนา

และแสดงออกถึงความรู ความ สามารถและศักยภาพ 

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มที ่

1.2 จำนวนอาจารย/บุคลากรท่ีไดรับรางวลัระดับชาติ/

นานาชาต ิ

2.1จำนวนเครือขายความรวมมือของมหาวิทยาลัยกับ

องคกรภาย ในและตางประเทศ เพ่ือเสรมิสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2.2 จำนวนโครงการที่ไดดำเนินการภายใตเครือขาย

ความรวมมือของคณะ/มหาวิทยาลัย 

2.3 ระดับความสำเร็จของโครงการภายใตเครือขาย

ความรวมมือกับองคกรภายใน/ตางประเทศ 

2.3 จำนวนเว็ปไซดของหนวยงานท่ีไดรับการปรับปรุง

ใหทันสมัย 

2.4 ระดับความสำเร็จของคณะในการบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพและคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิ

บาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

2.5 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพ่ือยกระดับ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของคณะ 

2.6 ระดับความสำเร็จในการดำเนิน งานเพื่อยกระดับ

การประกันคุณ ภาพการศึกษาของคณะ 

แผนยุทธศาสตรคณ
ะรฐัศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ
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ตัวชี้วัด (ตอ) 
 

ตามกลยุทธที่ 1 ตามกลยุทธท่ี 2 

3.2 จำนวนนักศึกษาของหลักสูตรไดรับการสงเสริมการพัฒนา

ดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 และ

คุณลักษณะ 4 ประการ 

3.3 จำนวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ไดรับการอบรมการ

ใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR (B1) หรือเทียบเทา

มาตรฐานสากลอื่นๆ 

3.4 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดรับการอบรมดาน

ดิจิทัล (IC) หรอืเทียบเทา หรือตามท่ีมหาวิทยาลยักำหนด 

3.5 รอยละของบัณฑิตไดงานทำ/ ประกอบอาชีพอิสระ/ ตรง

สาขา ภายในระยะเวลา 1 ป 

ตามกลยุทธที่ 3 
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ผลผลิต 

 

ผลผลิตตามกลยุทธท่ี 1 

1. โครงการบรกิารวิชาการแกชมุชน โดยนักศึกษาป.ตร ี

ภาค กศ.บป. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะปฏิบิงาน สา

หรับนักศกึษา ภาค กศ.บป. 

3. โครงการสงเสริมความเปนพลเมืองและรบัผิดชอบตอ

สังคม (Citizenship and Social Responsibilities)  

4. โครงการ สมัมนากลยุทธ และ 

อัตลักษณ สมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที ่21 

นักศกึษาหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

5. โครงการ สมัมนาวิชาการ การจัดการภาครัฐและ

ภาคเอกชน งานวจัิย และแลกเปลี่ยนเรียนรูประเดน็

ปญหาการจัดการภาครฐัและภาคเอกชน  

สูชุมชน และทองถิ่น ในศตวรรษที ่21 

6.โครงการทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรม 

- พิธีไหวคร ู

- พิธีอัญเชิญสิงห 

7. โครงการลอยกระทง   

8. โครงการบูรณาการการเรียนการสอน วิจยั ทำนุ

บำรุงศลิปะวัฒนธรรม สูชุมชน 

9. โครงการเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและ

บริการวิชาการสูชุมชนระหวางภาครัฐและเอกชน ทั้ง

ในและตางประเทศ  

10 .โครงการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ 

ผลผลิตตามกลยุทธท่ี 2 

1. โครงการสัมมนานักศกึษาชัน้ปที ่4 เพื่อเตรียมความ

พรอมกอนออกฝกประสบการณวชิาชีพทางรัฐศาสตรประ

จาปการศกึษา 2562  

2. โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ประจาป 2562  

3. โครงการสิงหอีสานสัมพันธ ครั้งท่ี 10  

4. โครงการสัมมนานักศกึษาชัน้ปที ่4 หลังฝก

ประสบการณวิชาชีพทางรฐัศาสตรประจาปการศกึษา

2562 

5. โครงการคายอาสาพัฒนาอีสานเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 

(Singhawarun - Arsa Youth Camp) ครั้งที ่13  

6. โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาใหมสูชีวิต

นักศึกษามหาวิทยาลัย สาหรับนักศึกษารัฐศาสตร ป

การศึกษา 2563  

ประกอบดวย  

1) กิจกรรมสอบวัดความรู 

2) กิจกรรมปฐมนิเทศหลักสูตร  

7. โครงการสิงหวรุณวิชาการ  

8. โครงการประเพณีบุญชาวสิงห ครั้งท่ี 9 ประกอบดวย  

1) พิธีทางศาสนาทาบุญตักบาตร  

2) กิจกรรมการไหวคร ู 

3) กิจกรรมมอบทุนการศึกษา และเชิดชูเกียรติ “คนเกง 

– คนด ี 

ศรีรัฐศาสตร”  

9. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Lieracy) 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 3 

1. โครงการประกนัคุณภาพหลกัสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  

2. โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ระดับ

บัณฑิตศึกษา สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพือ่เพ่ิมศกัยภาพและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานใหเปนมืออาชีพและเปนที่

ยอมรับ ในสายวิชาการและสายสนับสนนุ สตูรรฐั

ประศาสนศาสตรดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ

ภาครัฐและภาคเอกชน 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรเพือ่เพ่ิมศกัยภาพและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานใหเปนมืออาชีพและเปนที่

ยอมรับ ในสายวิชาการและสายสนับสนนุ สตูรรฐั

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ

และภาคเอกชน 

5. โครงการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในหลักสูตร 

รป .บ.  

6. โครงการประชาสัมพันธหลกัสูตร 

7. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการคณะฯ ป 2562   

8. โครงการบริหารจัดการระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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ผลผลิต (ตอ) 

 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 1 

 

ผลผลิตตามกลยุทธท่ี 2 

10. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการพูดและ

การสื่อสารเพื่อปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล สาหรับนักศึกษา

ชั้นปที ่4 เพ่ือเตรยีมความพรอมกอนการฝก

ประสบการณวิชาชีพฯ และการประกอบอาชีพ  

11. โครงการจัดตั้งหองสมุดสาขารัฐศาสตร (ปที ่2)  

12. โครงการสงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ และ

การเขาสูตาแหนงทางวิชาการของอาจารยและการเขาสู

ตาแหนงทางวิชาชีพบุคลากรสายสนับสนุน  

13. โครงการอบรมภาษาอังกฤษแกอาจารยและ

บุคลากรสาขารัฐศาสตร 

14. โครงการปรับปรุงหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต ฉบับ

ปรับปรงุ พ.ศ.2564 ใหเปนหลักสูตรการจดัการ   

15. โครงการพัฒนาศกัยภาพนักศึกษาหลกัสูตรรัฐ

ประศาสนศาตรดุษฎีบัณฑิต 

16. โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรรฐัประศาสนศาตร

ดุษฎบีัณฑิตเพื่อเพิม่สมรรถนะในการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการสูความเปนเลิศ 

17. โครงการ สัมมนากลยทุธ และ 

อัตลักษณ สมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที ่21 

นักศกึษาหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

18. โครงการเตรียมความพรอมกอนเขาศกึษาสูตรรฐั

ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ

ภาครัฐและภาคเอกชน 

19. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มศกัยภาพและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานใหเปนมืออาชีพและเปนท่ี

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 3 
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ผลผลิต (ตอ) 

 
ผลผลิตตามกลยุทธที่ 1 

 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 2 

20. โครงการ สัมมนาวิชาการ การจัดการภาครัฐและ

ภาคเอกชน งานวจัิย และแลกเปลี่ยนเรียนรูประเดน็

ปญหาการจัดการภาครฐัและภาคเอกชน  

สูชุมชน และทองถิ่น ในศตวรรษที ่21 

21. โครงการเปดการเรยีนการสอนแบบทางไกลทาง

อินเตอรเน็ต สูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   

สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

22. โครงการเตรยีมความพรอมกอนเขาศกึษาสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ

และภาคเอกชน 

23. กิจกรรมการปฐมนเิทศกอนฝกประสบการณวิชาชีพ

ทางรฐัประศาสนศาสตร 

24. โครงการปจฉมินเิทศนักศกึษาช้ัน  ปที่ 4 ไดแก 

- ปจฉิมนิเทศ   

- งานบายเนยีร   

25. โครงการกฬีา รปศ. สัมพันธ  ดนิ น้ำ ลม ไฟ 

26. โครงการสงหอีสาน รปศ. 

27. โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาใหม และเตรียมความ

พรอมกอนเขาศึกษา และรับนองใหม 

 - ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม  

- เตรยีมความพรอมกอนเขาศึกษา  

-  รับนองใหม 

28. โครงการพัฒนาศกัยภาพนกัศกึษาและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

- อบรมคอมพิวเตอร โปรแกรม Excel และทักษะดจิิทัล  

- พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  

- อบรมเตรียมสอบ   

- กิจกรรมพฒันานักศกึษา ภาค กศ.บป.  

ผลผลิตตามกลยุทธท่ี 3 
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ผลผลิต (ตอ) 

 

 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 1 

 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 2 

29. โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรสาขารัฐประศาสน

ศาสตร  

30. โครงการของฝายพัฒนานกัศึกษา 

31. โครงการใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศึกษา ( QA) 

32. โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ นศ.

รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

33. โครงการอบรมทักษะสารสนเทศสำหรับ นศ.

รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

34. โครงการการบริการขอมูลขาวสารสำหรับ

นักศึกษา ศิษยเกาฯลฯ (Web)   

35. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

36.โครงการการแนะแนวการศึกษาตอ  

37. กำกับติดตามหลักสูตรจัดทำแผน KM แบบ

บูรณาการกับการทำงาน   

38. โครงการ Open house 

 

ผลผลิตตามกลยุทธที่ 3 
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ตอนที่ 4 

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  

 

การปฏิรูประบบราชการไทยเปนความพยายามในการเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐขนานใหญ 

อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐแนวใหม (New Public Management) โดยแนวคิดดังกลาว

ตองการใหมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและวิธีการบริหารภาครัฐโดยเปลี่ยนมาเนนถึงวัตถุประสงคและ

สัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงาน ทั้งในแงของผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) และความคุมคาของ

เงิน  รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสรางความพึงพอใจใหแกประชาชนผูรับบริการ โดยนำเอาเทคนิคการ

บริหารจัดการสมัยใหมเขามาประยุกตใช  เชน  การวางแผนเชิงกลยุทธ  การวัดและการประเมินผลงานการ

บริหารคุณภาพโดยรวม เปนตน เทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม “การบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์” 

หรือ  RBM  (Results Based Management)  เปนการบูรณาการหรือเชื่อมโยงเรื่องของการวางแผนเชิง   

กลยุทธ  ระบบการงบประมาณ  และระบบการวัดผลงานเขาดวยกันอยางครบวงจร โดยกำหนดวัตถุประสงค

ขององคกรและเปาหมายของการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม โดยการจัดทำ

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicator) และเกณฑมาตรฐานไวลวงหนา รวมท้ังการใช

ประโยชนของขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  ในสวนของระบบการงบประมาณ เปนการเชื่อมโยงผลงานของหนวยงาน

ภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตรกับคำของบประมาณ กลาวคือ ผลผลิตหลัก ในแผนยุทธศาสตรกับเม็ดเงิน

งบประมาณจะตองสอดรับกัน  เรียกวา การวางแผน “การงบประมาณท่ีมุงเนนผลงาน” หรือ PBB 

(Performance Based Budgeting) หนวยงานภาครัฐจะตองแสดงตนทุนกิจกรรม (Activity based costing)  

และตนทุนตอหนวย  (Unit cost)  อันจะเปนประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยสรุป

แลวกรอบการบรหิารยุทธศาสตรอยางครบวงจร มี 5 ขั้นตอนดังน้ี 

1. การพัฒนายุทธศาสตร  คือ  การกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และประเด็นยุทธศาสตร  โดย

อาจใชเครื่องมือในการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งขององคกร  (SWOT Analysis)  การวิเคราะหความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Analysis) ทั้งนี้ยุทธศาสตรตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการ

แผนดินและพันธกิจขององคกร 

2. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถายทอด และแปลงยุทธศาสตรไปสูการ

ปฏิบัติ โดยตองกำหนดเปาประสงคและกลยุทธท้ังในระดับกระทรวง ทบวง กรม ไปจนถึงระดับบุคคลที่

สามารถปฏิบัติไดจริง และมีความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางกัน รวมทั้งมีความสมดุลระ ดพภหวางมิติ

ประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองคกรดวย ซึ่งหนวยงานอาจใช Balanced 

Scorecard และแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ในการวางแผนและสื่อสารกลยุทธได 

3. การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธท่ีไดวางไว 
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4. การติดตามและเรียนรู คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรที่ไดวางไว ซึ่งหลายๆ หนวยงานไดประยุกตใชรายงานการประเมินตนเอง (Self 

Assessment Report : SAR) เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลได 

5. การทดสอบและปรับยุทธศาสตร คือ การปรับยุทธศาสตรในเขากับสถานการณหรอืความ

ตองการของประชาชนผูรับบริการท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยตองมีการประเมินความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

(Strategic Risk) เพ่ือปองกันมิใหยุทธศาสตรคลาดเคลื่อนและไมตรงตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดดำเนินการการแปลง

แผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ  โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ การสื่อสารถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ไปสูระดับหนวยงานปฏิบัติตาง ๆ กำหนดเปาประสงคและกลยุทธทั้งในระดับมหาวิทยาลัยฯ คณะ/สำนัก      

ไปจนถึงระดบับุคคลที่สามารถปฏิบัติไดจริง และมีความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางกันรวมทั้งมีความสมดุล

ระหวางมิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพ มิติดานประสิทธิภาพ และมิติดานการพัฒนาองคกร   

4.1 การแปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติราชการ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 

กำหนดวา การบริหารราชการ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติดังตอไปนี้         

(1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจได สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และ        

(2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและ

งบประมาณท่ีจะตองใชในการดำเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และ

ตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ มาตรา 16 กำหนดใหสวนราชการ จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ

นั้น โดยใหจัดทำเปนแผนสี่ป ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินตามมาตรา 13 และ       

(วรรคสอง) กำหนดวา ในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุ

สาระสำคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง

ประมาณการรายไดและรายจาย และทรัพยากรอื่นที่จะตองใชเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และ 

(วรรคสาม) กำหนดวา เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดตามวรรคสองแลว 

ใหสำนักงบประมาณดำเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จในแตละภารกิจตาม

แผนปฏิบัติราชการดังกลาว และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทำแผนการบริหารราชการแผนดิน  

พ.ศ. 2547 ขอ 8 กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวา

ดวยหลักเกณฑและวิ ธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546 ภายในกำหนดเวลาดังตอไปนี้                 

(1) แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  ใหจัดทำใหแลวเสร็จภายใน  60  วัน  นับตั้งแตวันที่แผนบริหารราชการ

แผนดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และ (2) แผนปฏิบัติราชการประจำป  ใหจัดทำและเสนอรัฐมนตรีให

ความเห็นชอบกอนเสนอคำของบประมาณรายจายประจำปงบประมาณตอไป  ดังนั้น  จึงเปนหนาท่ีของสวน

ราชการที่จะตองดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  4  ป และแผนปฏิบัติราชการประจำปใหสอดคลองกับ

แผนบริหารราชการแผนดินฯ ตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  
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4.2 กลไกการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

เนื่องจากแผนยุทธศาสตรของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีลักษณะเปนแผนท่ีชี้ทิศทางการพัฒนาคณะใน

อนาคต จำเปนตองมีกลไกการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพื่อใชเปนเครื่องมือของคณะผูบริหารและบุคลากรใน

การบริหารงานใหมีความสอดคลองและตอเนื่อง จึงมีขอเสนอกลไกในการแปลงแผนสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. เมื่อคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรใหความเห็นชอบแผนฯ  ฉบับน้ี

แลวเห็นควรใหมีคณะกรรมการติดตามแผนฯ เพื่อกำกับดูแลการขับเคลื่อนแผน การติดตามประเมินผลเพื่อ

การปรับปรุงพัฒนาแผนใหดียิ่งข้ึน 

 2. การจัดทำแผนระยะตางๆ ตามวาระของผูบริหาร  สามารถดำเนินการปรับปรุงและเพิ่มเติมไดตาม

ความเหมาะสม  สอดคลองกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง  สรางความรวมมือในการกำหนด

วิสัยทัศนรวม  ตลอดจนการจัดทำแผนงาน  งาน  โครงการ  กิจกรรมตาง ๆ ในลักษณะรวมคิดรวมทำเพ่ือให

เกิดความเขาใจรวมกัน 

 3. กำหนดตัวชี้วัดผลงานที่ชัดเจนโดยถายทอดตัวชี้วัดและจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการระหวาง

คณบดีและประธานกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  ตลอดจนถายทอดตัวชี้วัดและจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการสูรายบุคคล 

 4. ใหคณะ/หนวยงานทบทวนแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ หรือแผนเฉพาะดาน แผนปฏิบัติราชการ 

5 ป และแผนปฏิบัติการประจำปของหนวยงานตนเองที่มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของคณะ  แตมี

ความหลากหลายในการปฏิบัติตามบริบทของหนวยงาน 

 5. มีการสื่อสารและรายงานความคืบหนาใหแกประชาคมอยางตอเนื่อง 

4.3  การแปลงแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564  ฉบับทบทวน

ประจำปงบประมาณ 2563  สูการปฏิบัติ 

ในการแปลงแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 ฉบับทบทวน

ประจำปงบประมาณ 2563 ไปสูการปฏิบัตินั้น ในที่นี้หมายถึง การนำแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564  ไปจัดทำเปนแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยการถายทอดนโยบาย 

ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแกหลักสูตรฯ ตางๆ ภายในคณะ เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติสำหรับหลักสูตรฯ 

ตาง ๆ ใหเปนไปอยางสอดคลองประสานกันทั้งในแงทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้ 

1. การถายทอดแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564       

สูระดับหลักสูตรฯ ตางๆ โดยการชี้แจง ทำความเขาใจ และความชัดเจน ในแตละประเด็น จัดการสัมมนา

ถายทอดตัวชี้วัดตอบุคลากรของคณะ 

2. พิจารณาสนับสนุนเพ่ือใหโครงการที่กำหนดไวสามารถดำเนินไปได ทั้งนี้คณะใหการสนับสนุน

ในดานการปรับโครงสราง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคคลากรการจัดสรรหรือจัดหา

งบประมาณ การสนับสนุนสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 
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3. การสรางพลังและความรวมมอืเพ่ือนำไปสูผลท่ีตั้งเปาหมายไว ตามแผนงานและโครงการเรื่อง

ที่ยากที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลงและการใหบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นวิธีการที่จะนำมาใช

ประกอบดวย  การมีสวนรวม การทำงานเปนทีม ความผูกพันและการยอมรับ การจูงใจ 

4. คณะจะจัดระบบการสื่อสารองคกรอยางทั่วถึงและตอเน่ืองแกสาธารณะและบุคลากรในทุก

ระดับ การวางระบบสนับสนุนตาง ๆ เชน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมี

สวนรวม เพ่ือถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และคาเปาหมายที่สำคัญใหแกหลักสูตรฯและบุคลากร 

5. คณะจะจัดใหมีระบบการจัดการความรูในองคกรโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณที่

ดี (Best Practice) การสรางระบบแรงจูงใจตางๆ เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถ ขวัญและกำลังใจของ

บุคลากร หนวยงานและองคกรใหมีความเขมแข็งและมีระบบการวิเคราะหติดตามสถานการณ เพ่ือใหสามารถ

สนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดีการบริหารผลการดำเนินงาน  คณะจะจัดระบบการบริหารผลการ

ดำเนินงาน ใหมีกลไกเพ่ือเฝาระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจวาจะตองมีการแกไขอยางไร โดยใหมีการรายงานตามลำดับขั้นของความรับผิดชอบเปน

รายเดือนหรือรายไตรมาสขึ้นอยูกับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใชการกำหนดกิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรม 

การกำหนดตารางเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดการจัดทำกิจกรรมเปนกลไกกำกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

งาน/โครงการและความสำเร็จขององคกร คณะจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และ

กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานที่ไดจริงกับเปาหมายที่กำหนดไวทั้งในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ภายใตการบูร

ณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน)  

(สมศ.) และหนวยงานกลางตาง ๆ  ใหเปนเอกภาพ 

 

4.4 กลไกการนำแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 ฉบับทบทวน

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูเปาหมายที่กำหนดไว คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร จะได

ดำเนินการผานกลไกการบริหารราชการ ซึ่งไดแก คณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร

รวมถึงคณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีจะมีการจัดตั้งข้ึนเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย นอกจากนี้เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรไปสู

การปฏิบัติและการเบิกจายงบประมาณจากแผนงาน/ โครงการ จึงเห็นควรใหมีระบบหรือกลไกกำกับการ

ดำเนินงานตามแผน โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของประเมินสถานการณความจำเปนในการปรับแผนและกำกับการ

ดำเนินการ การเรงรัดเบิกจายงบประมาณ รวมทั้งการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานในแผนงาน/ โครงการ

สำคัญตามยุทธศาสตร ดังน้ี  

 

หนวยงานรับผิดชอบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
หนวยงานหลักท่ี

รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร 1  พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 

กลยุทธที่ 1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับทองถ่ินในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ

ดำเนินการตามพันธกิจและศักยภาพของคณะฯ 
คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัยในการดำเนิน

โครงการพัฒนาสังคมทองถิ่นใหบรรลุเปาหมาย 
คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม และการ

บริการวิชาการของนักศึกษาและอาจารยกับการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค 
คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 4. สรางความรวมมือ สงเสริมการเรยีนรูของชุมชนและ  ทองถิ่น เพื่อสรางความ

รักความผูกพัน พลังประชารัฐในชุมชนและทองถ่ิน 

คณะ/หลักสูตร 

ยุทธศาสตร 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรสูความเปนเลิศ 

กลยุทธที่ 5. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยากร/

สหกิจศึกษา/WIL/Start up ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น และสอดคลองกับแนวทางการ

พัฒนาประเทศ 

คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 6. พัฒนาหองปฏิบัติการ/ สิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อสนับสนนุการผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพ 

คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 7. พัฒนาศักยภาพผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 8. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งดานสมรรถนะ วิชาชีพ 

ทักษะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 

คณะ/หลักสูตร 

ยุทธศาสตร 3  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล  

กลยุทธที่ 9. สงเสริมบุคลากรเปนคนดี คนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความสามารถและ

ศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 

คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 10. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพื่อเสรมิสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทนัและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

คณะ/หลักสูตร 

กลยุทธที่ 11. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกันคณุภาพการศึกษาของหลักสูตร

และคณะที่สงผลตอการเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

คณะ/หลักสูตร 
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   ตอนท่ี 5 

การกำกับติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ตามพระราชกฤษฎีกา 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา14 กำหนดใหตองมีการติดตาม

ประเมินผล ดังนั้นคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรจึงไดกำหนดข้ันตอนการติดตามประเมินผล

ความกาวหนาการปฏิบัติงานของคณะ ออกเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การติดตามผลความกาวหนาประจำป เปนการติดตามความกาวหนาของตัวชี้วัดตาง ๆ  

ในแตละยุทธศาสตรเพื่อตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหวางเปาหมายที่กำหนดไวกับผลที่เกิดข้ึนจริง ซึ่งจะ

นำไปสูการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวางดำเนินการ ตลอดจนการทบทวนเปาหมายและกลยุทธให

เหมาะสมกับสถานการณที่อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึน 

ระยะที่ 2 การประเมินผลในระยะครึ่งแผน เปนการประเมินผลในระหวางที่มีการปฏิบัติตามแผน

ยุทธศาสตร เปนการทบทวนผลความกาวหนาและปญหาอุปสรรคตาง ๆ รวมทั้งวิเคราะหความเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพ่ือนำไปสูการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และเปาหมาย     

กลยุทธหลักเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาง ๆ ในกรณีท่ีมีความจำเปนใหเหมาะสม

ตอไป 

ระยะที่ 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนเปนการประเมินผล เมื่อครบกำหนดระยะเวลาการใชแผน

เพื่อสรปุการปฏิบัติราชการและประเมนิผลสัมฤทธ์ิที่เกิดขึ้น รวมทั้งผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลา

ที่ใชแผนยุทธศาสตร 

การกำกับติดตามประเมินผลคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ในฐานะหนวยงานของรัฐที่เปน

สวนราชการในระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลของรัฐมีอยูหลายระบบจากหนวยงานกลาง ซึ่งตอง

ปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการของหนวยงานกลางที่รับผิดชอบตามปกติ ในที่นี้จะแสดงผลการกำกับติดตาม

ประเมินผลแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป จากสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  

5.1 กรอบการกำกับ ติดตามและประเมินผล แผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

พ.ศ. 2560-2564 ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563 

สำหรับกรอบการกำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความสำเร็จของ

องคกรนั้น คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรจะจัดใหมีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และ

กอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานที่ไดจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวทั้งในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ทั้งนี้จะใช

รูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ (1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Evaluation) (2) การ
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ประเมินเชิงปริมาณ (Qualitative  evaluation) และ (3) การตรวจสอบโดยผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders 

audit) นอกจากนั้นจะประเมินทั้งระหวางโครงการ (In-process evaluation) และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

(Post-project evaluation) ภายใตการบูรณาการระบบการประเมินผลจากหนวยงานกลางตาง ๆ ใหเปน

เอกภาพ 

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานตาง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กลาวคือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปโดยสำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การประเมินผลการประกันคุณภาพโดยสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) นอกจากนี้คณะยังมีการประเมินคุณภาพ

จากหนวยงานอ่ืนๆ เชน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) 

 

5.1.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป โดยสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) 

หลักการและท่ีมา 

1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา  

“ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึง

ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและ

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” 

2. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12

กำหนดวาเพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือกำหนดมาตรการกำกับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำ

ความตกลงเปนลายลักษณอักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใดเพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการและ

มาตรา 45 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ  

ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ วิธีการและระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) กำหนด 

3. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2550 ยุทธศาสตรที่  1  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงาน กำหนดใหมีการปรับปรุงระบบการประเมินผลการดำเนินงาน

โดยจัดใหมีการเจรจาและทำขอตกลงวาดวยผลงานประจำป ใหสอดรับกับแผนยุทธศาสตรและแผนดำเนินงาน

รายปกับหัวหนาสวนราชการไวเปนการลวงหนารวมทั้งใหมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามขอตกลง

ดังกลาวทุกสิ้นปและถือเปนเงื่อนไขสวนหน่ึงของการใหเงินรางวัลประจำปแกสวนราชการ 
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4. คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2546 มีมติเห็นชอบในหลักการและรายละเอียด

ของแนวทางและวิธีการในการสรางแรงจูงใจเพ่ือเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ที่สำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอโดยกำหนดใหทุกสวนราชการจะตองทำการพัฒนาการ

ปฏิบัติราชการและทำขอตกลงผลงานกับผูบังคับบัญชาและคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล และ

จะไดรับสิ่งจูงใจตามระดับของผลงานตามที่ตกลงไว 

5. กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการซึ่ งวัดระบบประเมินผลการดำเนินงานภายใน 

มหาวิทยาลัย (Internal Performance Agreement : IPA) โดยจะตองจัดให มี ระบบในการถ ายทอด

เปาประสงคตัวชี้วัดตามพันธกิจและยุทธศาสตรของวิทยาลัยไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบกำหนดเปนตัวชี้วัดผล

การดำเนินงานและเปาหมายในระดับหนวยงานจนถึงระดับบุคคล  และจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ

รวมถึงจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามเปาหมายในปงบประมาณ 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 

คำรับรองการปฏิบัติราชการตามแนวทางการดำเนินการของสำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ระหวางอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกับคณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ เปนการประเมินผลภายใต 

กรอบการประเมินผลใน 4 มิติ คือ 

มิติที่ 1 : ดานประสิทธิผล แสดงถึงผลที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 

ที่ไดกำหนด ซึ่งสะทอนเอกลักษณและจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา 

มิติท่ี 2 : ดานคุณภาพ แสดงถึงการใหความสำคัญกับการใหบริการที่มีคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา

และการประกันคุณภาพการศึกษา 

มิติที่ 3 : ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ แสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ ไดแก

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน การบริหารงบประมาณ การรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการและ 

การจัดทำตนทุนตอหนวย 

มิติที่  4 : ดานการพัฒนาสถาบัน แสดงความสามารถในการบริหารการศึกษา การเสริมสราง 

ธรรมาภิบาล การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย คุณภาพของอาจารย  

การจัดการระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ การจัดการความรู การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน 
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มิติท่ี 1 : มิติดานประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร 

แสดงผลงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค และ

เปาหมายตามยุทธศาสตรของสวนราชการเพ่ือให 

เกิดประโยชนสุขตอประชาชนผูรับบริการ เศรษฐกิจ 

สังคม ประเทศชาติ 

มิติที่ 2 : มิติดานคุณภาพการใหบริการ 

แสดงการใหความสำคัญกับลูกคาใน 

การใหบริการที่มีคุณภาพ สรางความพึงพอใจ 

แกผูรับบริการ 

มิติท่ี 3 : มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ความสามารถในการปฏิบัติราชการ เชน  

การบริหารงบประมาณ การประหยัดพลังงาน  

การลดระยะเวลาการใหบริการ การประหยัด

งบประมาณ การจัดทำตนทุนตอหนวย เปนตน  

มิติที่ 4 : มิติดานการพัฒนาองคกร 

          ความสามารถในการเตรียมพรอมกับ 

การเปลี่ยนแปลงขององคกร เชน การจัดการ 

องคความรู การจัดการสารสนเทศ การบริหาร

จัดการองคกร เปนตน 

 

5.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

หลักการและเหตุผล 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามที่ระบุในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 การประกันคุณภาพภายในจะดำเนินการโดยบุคลากรของ

สถานศึกษารวมกับหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบงสวนราชการกำหนดใหสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการอุดมศึกษาที่

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนการศึกษาแหงชาติ การสนับสนุนทรัพยากร 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา โดยคำนึงถึงความเปนอิสระและความ

เปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาระดับปริญญา ตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้งสถานศึกษาแตละแหง และ

กฎหมายที่เก่ียวของ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงมีหนาท่ีรวมกับสถานศึกษาจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามกอนมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ทบวงมหาวิทยาลัยก็ไดตระหนักดีถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยไดจัดทำประกาศ

ทบวงมหาวิทยาลัยเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษามาตั้งแตป 

พ.ศ. 2539 เพ่ือเปนแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ท้ังนี้ภายใตหลักการ

สำคัญสามประการ คือ การใหเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) ความมีอิสระในการดำเนินการ

ของสถาบัน (Institutional Autonomy) และความพรอมของสถาบันที่จะรับการตรวจสอบคุณภาพจาก

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 
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ภายนอกตามหลักการของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

จากนโยบายและแนวปฏิบัติขางตน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกแหงจำเปนตองพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นภายในสถาบัน  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สำหรับระบบการประกันคุณภาพพ้ืนฐาน จะพิจารณาจากตัวปอน (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 

(Output) ตลอดจนผลลัพธและผลกระทบจากการจัดการศึกษา (Outcome and Impact) สาระสำคัญของ 

การดำเนินการตามคุณภาพใด ๆ จะอยูที่การวางแผน (Plan) การสรางกลไกการควบคุม ตลอดจน 

การปฏิบัติงานตามองคประกอบตาง ๆ ที่มีผลตอคณุภาพ (Do) ซึ่งปจจุบันสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

กำหนดไว 9 ดาน จากนั้นจึงจัดใหมีการตรวจสอบและการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบัน (Check) 

เพื่อใหทราบจุดออน จุดแข็ง ที่จะนำไปสูการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา (Adjust/Act) อยางตอเนื่อง

ตอไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดดำเนินการดานการประกันคุณภาพมาตั้งแตป พ.ศ. 2541 และ 

มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง ปจจุบันการประกันคุณภาพครอบคลุมทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 

2549 มหาวิทยาลัยไดเริ่มนำระบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเปนระบบ 

การตรวจประเมินคุณภาพภายในและพัฒนามาใชในปการศึกษา 2550 โดยคณะ/หนวยงาน จัดทำรายงาน 

การประเมินตนเอง 7 หมวด เริ่มตั้งแตการนำองคกร การวางแผนยุทธศาสตร การมุงเนนผูรับบริการและ 

ตลาด การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดการกระบวนการ และ

ผลลัพธ โดยในหมวดที่ 7 ผลลัพธ มหาวิทยาลัยไดบูรณาการตัวชี้วัดของระบบการประเมินตาง ๆ ไดแก  

ระบบคุณภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) (สมศ.) ระบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

(THES) การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  

มาเปนมาตรฐานคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (RMU Quality Standard) 57 กลยุทธ  

นอกจากนี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกยังมีความสัมพันธ

กัน  เริ่มจากเมื่อมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในแลว จะตองจัดทำรายงาน

ประจำป  ซ่ึ ง เป นผลจากการประกันคุณภาพการศึ กษาภายในหรือรายงานการประเมินตนเอง  

(Self-Assessment Report : SAR) รายงานดังกลาวนอกจากจะเปนการนำเสนอสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา และหนวยงานที่เก่ียวของแลวยังเปนเอกสารที่ใชเชื่อมโยงระหวางการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา(องคการมหาชน) (สมศ.) อีกดวย 
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ในการวางแผนกลยุทธดานการประกันคุณภาพ เพ่ือนำไปปฏิบัติ ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

เกิดการบูรณาการ และเกิดประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงไดมี 

การกำหนดเปน “วงรอบของการบูรณาการระบบการประกันคุณภาพ (Integrated Cycle of Quality 

Assurance System)” ซึ่งประกอบดวยวงรอบประจำปของการวางแผนและงบประมาณ (Annual Cycle of  

Planning) การประกันคณุภาพ (Quality Assurance) และการรายงานผลและการปรับปรุง (Reporting and  

Improvement) 

5.2 แนวทางการประเมินและรายงานผล 

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีระบบและกลไก 

การประเมินและรายงานผลตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และคูมือติดตามประเมินผล   

แผนฯ ดังนี้ 

ขั้นตอนและตารางเวลาการปฏิบัติตามระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

มาตรา 49 ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  องคประกอบ จำนวน คุณสมบัติ หลักเกณฑและวิธีการไดมา 

วาระการดำรงตำแหนง การพนจากตำแหนง ตลอดจนวิธีการดำเนินงานของคณะกรรมการ ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 50 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอำนาจ

และหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟงความ

คิดเห็นอยางกวางขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผล

งาน 

2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี  

พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป บัญญัติใหสภามหาวิทยาลัยติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ

คณะผูบริหาร  และใหมีคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  

โดยกำหนดอำนาจหนาที่ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  และใหรายงาน

ผลการติดตามและตรวจสอบตอสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยประจำป   

ใหจัดทำเปนรายงานการประเมินผลงานตอสภามหาวิทยาลัย   

เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ ไดรับงบประมาณแผนดินในการดำเนินงานเปนหลัก คณะกรรมการติดตาม  

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานจึงเห็นสมควรใชปงบประมาณแผนดินเปนปการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ดังนั้น การดำเนินการตามระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
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และประเมินผลการดำเนินงาน  มีขั้นตอนในการดำเนินงานในรอบปงบประมาณแผนดิน (1 ตุลาคม -  

30 กันยายน) ของทุกป ดังนี ้

 

ระยะเวลา สิ่งทีต่องดำเนินการ 

ภายในเดอืนสิงหาคม  25XX คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

จัดทำขอหารือและขอรับนโยบายและแนวทางในการติดตาม 

ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานจากสภามหาวิทยาลัย 

15  สิงหาคม - 14  กันยายน25XX คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

หารอืกับฝายบริหารเกี่ยวกับแนวทางและแผนงานการติดตาม  

ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

ภายในวันท่ี  20  กันยายน25XX คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

พิจารณาสรุปขอหารือเกี่ยวกับแผนการติดตาม ตรวจสอบ  และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

ภายในวันท่ี  30  กันยายน25XX คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

แจงฝายบริหาร  และรายงานใหสภามหาวิทยาลัย ทราบถึงขอสรุป

หารอืในการติดตาม  และประเมนิผลการดำเนินงาน 

ภายในวันท่ี  15  พฤษภาคม 25XX คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน 

จะติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในรอบ

ครึ่งป  โดยหารือกับฝายบริหาร และรายงานผลการติดตามและ

ตรวจสอบตอสภามหาวิทยาลัยทราบ 

สิ้นปงบประมาณเดอืนกันยายน  25XX 

(ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน  25XX) 

คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน

จะมีการประเมนิผลและหารือผลประเมินกับฝายบริหารแลวจัดทำ

รายงานการประเมิน  นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

 

การรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  เพื่อมุงให

เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การดำเนินงานจะแจงผลการประเมินในรูปของบทวิเคราะหเชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ  

รวมทั้ งขอสังเกตและขอแนะนำในการปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ ของมหาวิทยาลัยฯ ตอกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัยฯ ในทุกป การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงานใน 2  ไตรมาสแรก  

เนนการกำกับ  ติดตาม  ตรวจสอบการดำเนินงานตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ โดยเสนอ

รายงานในลักษณะการประเมินความกาวหนา (Progress Report)  สวนใน 2 ไตรมาสหลัง เนนการกำกับ
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ติดตามและประเมินความสำเร็จตามปณิธานของมหาวิทยาลัย  และเปาหมายของแผนกลยุทธ  โดยเสนอ

รายงานการประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (Evaluation Report) 

 ในการรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดำเนินงาน  แบงออกเปน 2 ระดับ   

คือ ในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือนำสารสนเทศจากการประเมินไปใชปรับปรุงกลยุทธและกลไกการดำเนินงาน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  และระดับบุคคลมุงใหนำคูมือการประเมินเปนคูมือในการปฏิบัติงาน และนำ

สารสนเทศจากการประเมินมาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร (Strategic Monitoring & Evaluation) ถือไดวาเปนขั้นตอน

สุดทายที่สำคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตรเพ่ือใหทราบผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรฯ  

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาประสงคของยุทธศาสตรเปนไปตามเปาประสงคหรือไมมากนอยเพียงใดซ่ึงในกรณีที่

พบวาไมเปนไปตามเปาประสงคที่กำหนดไวก็จะนำมาสูการปรับกลยุทธและแนวทางการดำเนินงานใหสอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 

ฉบับประจำปงบประมาณ 2562 จะใหความสำคัญตอการติดตามและประเมินผลใน 2 สวนท่ีสำคัญดังนี้ 

 สวนแรกจะเปนการติดตามประเมินผลที่ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามเปาประสงคของยุทธศาสตรใน

ทุกป 

 สวนที่สองจะเปนการติดตามและประเมินผลโครงการยุทธศาสตรซึ่งถือวาเปนโครงการสำคญัเชิงรุก

ที่บรรจุไวในแผนยุทธศาสตรฯ ในทุกป โดยผูรับผิดชอบจะเปนผูรายงานผลการดำเนินโครงการตามแบบฟอรม

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ชวยใหผูรับผิดชอบประเมินโครงการหรือแผนสามารถทำการสรุปผลและให

ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอคณะและมหาวิทยาลัย  รวมทั้งผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของใน

การนำผลมาใชในการวางแผนและตัดสินใจ  รวมถึงการปรับปรุงการดำเนินงานที่ต่ำกวาแผนไดเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

สำหรับการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ทั้งฉบับนั้นจะแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะแรกเปนการประเมินครึ่งแผนคือหลังจากผานพน 2 ปแรกคือ ป  พ .ศ. 2560-2562  

จะมีการประเมินผลและเสนอตอคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

 ระยะที่ 2 เปนการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ทั้งฉบับ (เมื่อสิ้นแผนคือผานพน 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 

2560-2564) จะมีการประเมินผลและเสนอตอคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

สำหรับการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ท่ีจะกลาวถึงตอไปประกอบดวย 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. วงจร PDCA และการปรับแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ.  

2560-2564 

2. ขอบเขตและชองทางของการติดตามและประเมินผล 

3. วิธีการติดตามและประเมนิผลแผนยุทธศาสตรฯ และโครงการเชิงยุทธศาสตรรอบระยะเวลา

การประเมินผลและผูรบัผิดชอบในการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ และโครงการเชิงยุทธศาสตร 
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 1. วงจร PDCA และการปรับแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-

2564 ฉบับประจำปงบประมาณ 2562  กระบวนการวางแผนที่นำเสนอโดยเดมมิ่ง (Demming) มองวา

กระบวนการของการวางแผนที่ เรียกวา PDCA นิยมนำมาใชอยางมากในองคการตาง ๆ โดยเฉพาะ 

การนำไปใช ในการบริหารคุณภาพทั่วทั้ งองคการ (Total Quality Management : TQM) โดย PDCA 

ประกอบไปดวย 

1.1 การวางแผน (Plan) 

1.2 การนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  

1.3 การตรวจสอบหรือการติดตามควบคุม (Check)  

1.4 การปรับปรุงแกไข (Action) 

จะเห็นไดวาในกระบวนการ PDCA มีการตรวจสอบหรือการติดตามควบคุมซึ่งเปนข้ันตอนหนึ่งใน

กระบวนการของการวางแผนโดยเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) ดวยการตรวจสอบหรือ

การติดตามควบคุม (Check) ซึ่งเปนการนำผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดในแผน

ที่วางไว  ถาหากพบวาผลการปฏิบัติงานจริงไมไดตามแผนที่กำหนดไวก็จะนำไปสูการปรับปรุงแกไข (Action) 

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวในแผนตอไป วงจร PDCA นี้จะเปนกระบวนการที่

เกิดข้ึนอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุดท่ีจะทำใหเกิดการปรับปรุงแกไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) 

เพื่อหาทางใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวในแผน  สำหรับแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้เมื่อขั้นตอนการวางแผน 

(Plan) เสร็จสิ้นมีการนำโครงการตาง ๆ  ในแผนไปปฏิบัติ (DO) ในแตละปจะมีการตรวจสอบหรือการติดตาม

ควบคุม (Check) โดยการนำผลงานที่ปฏิบัติไดจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีวางไวในแตละป ผลที่ไดจาก

การตรวจสอบหรือการติดตามควบคุมอาจเปนไปไดใน 2 กรณี คือ ผลงานที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนท่ีวางไวกับ

ผลงานที่เกิดขึ้นไมเปนไปตามแผนที่วางไว  ซึ่งในกรณีหลังก็จะเขาสูข้ันตอนของการปรับปรุงแกไข (Action)  

ซึ่งจะตองนำขอมูลที่รวบรวมไดจากการประเมินมาวิเคราะหหาสาเหตุและนำมาสูการกำหนดแนวทางแกไข

ตางๆ ตอไป นอกจากนี้แลวดวยสถานการณและสภาพแวดลอม ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ฯลฯ  

แตละชวงเวลาที่เปล่ียนแปลงไป  โดยเฉพาะผลกระทบจากสถานการณเศรษฐกิจโลกท่ีตกต่ำ ซึ่งเปนภาวะ

คุกคามจากภายนอก  ลวนสงผลกระทบตอการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ฯ ที่ไดมีการจัดทำไวแลวทั้งสิ้น 

ดังน้ันการปรับแผนยุทธศาสตรฯ จึงเปนสิ่งจำเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนใหเปนลักษณะเปนแผนท่ี

มีการทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Rolling Plan) คือมีการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลอง

กับสถานการณโดยรอบอยูตลอด  และเปนแผนท่ีมีความเปนไปไดที่จะสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายที่ทบทวนและ

กำหนดข้ึนใหมไวดวย  ในการปรับแผนยุทธศาสตรฯ แตละปจะมีวิธีการดำเนินการคือทบทวน SWOT ใหม

เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและสภาพแวดลอมที่ เปล่ียนแปลงไป มีการทบทวนกลยุทธ 

โดยกำหนดใหสอดคลองกับผลการวิเคราะห SWOT และตำแหนงยุทธศาสตรใหมของคณะ (ถามี) ทบทวน

โครงการยุทธศาสตรตาง ๆ ท่ีไดดำเนินการไปในแตละป โดยใชผลการประเมินโครงการ /แผน มาพิจารณาวา

ควรจะดำเนินการตอหรือไม  หรือควรมีการปรับเปาหมายใด ๆ บาง หรือจะเพ่ิมโครงการใหมใด ๆ ขึ้นมา    
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เปนตน สุดทายหากการปรับแผนยุทธศาสตรฯ เปนการปรับใหญหรือมีการปรับเปลี่ยนจากเดิมเปนอยางมากก็

อาจมีการทบทวนหรือปรับเปลี่ยนขอความในวิสัยทัศนของคณะก็ได  สำหรับการปรับแผนยุทธศาสตรฯ ระยะ 

5 ปจะมีการปรับทุกปไปโดยในระยะครึ่งแผนจะมีการปรับแผนยุทธศาสตรฯ  ซึ่งการปรับแผนนี้ ก็คือ 

การยอนกลับเขาสูวงจร PDCA อีกครั้ง คือ เริ่มดวยกระบวนการวางแผน (Plan) ตอดวยการนำแผนไปปฏิบัติ 

(Do) ตามดวยการตรวจสอบหรือการติดตามควบคุม (Check) และทายสุดเปนการปรับปรุงแกไข (Action) 

แผนจึงนับไดวาเปนวงจรที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด นอกจากนี้กระบวนการหรือขั้นตอนตาง ๆ ของ

การปรับแผนยุทธศาสตรฯ รวมทั้งผูรับผิดชอบในการดำเนินการยังคงใชวิธีการเดียวกันกับการจัดทำแผน

ยุทธศาสตรฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีเริ่มจากการมีสวนรวมของทุกฝาย ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) การรับนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 

การมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรจากระดับหลักสูตรฯและคณะ  โดยมีรองคณบดีฝายวางแผนและ

พัฒนาทำหนาที่สนับสนุนในฐานะทีมยุทธศาสตรหรือที่เรียกวา OSM (Office Of Strategy Management) 

เพื่อใหการจัดทำแผนยุทธศาสตรฯ แลวเสร็จและนำเสนอตอคณะกรรมการประจำคณะรัฐศาสตรและ 

รัฐประศาสนศาสตร   เพ่ืออนุมัติใชเปนแผนทิศทางของคณะตอไป 

2. ขอบเขตและชองทางของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามประเมินผลจะประเมินตามตัวชี้วัด ระดับเปาประสงคที่กำหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ

ซึ่งมี 35 ตัวชี้วัด การประเมินตามตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธ (Outcome) ของโครงการและระดับ

ผลผลิต (Output) ของโครงการโดยจะมีการติดตามผลการดำเนินงานเปนรายโครงการ แลวทำการสรุปเปน

รายงานทั้งแผนยุทธศาสตรฯ และแผน แผนงาน/ โครงการเพ่ือนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ

รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรและผูบริหารของมหาวิทยาลัยฯ ตามลำดับ  นอกจากนี้ในป พ.ศ. 2560  

ซึ่งเปนปแรกของการใชแผนยุทธศาสตรฯ จะจัดใหมีการนำเสนอผลการดำเนินงานของแตละหลักสูตรฯ  

ตามตัวชี้วัดท่ีตนเองรบัผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนคณะใหเปนไปตามเปาหมายตอไป 

3. วิธีการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ และโครงการเชิงยุทธศาสตร รอบระยะเวลา 

การประเมนิผลและผูรับผิดชอบในการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ และโครงการเชิงยุทธศาสตร 

3.1 วิธีการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ โครงการเชิงยุทธศาสตร และกรอบระยะเวลา

การประเมนิจากตอนท่ี 3 กลาวถึงวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

ทั้ง 5 ป ของแผนยุทธศาสตรคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร พ.ศ. 2560-2564 และตอนที่ 4 กลาวถึง

แนวทางการนำแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ในสวนของการติดตามและประเมินผลปรากฏในตอนที่  5  

การกำกับติดตามและประเมินผลจะมีการติดตามตั้งแตระดับเล็กสุดคือระดับโครงการยุทธศาสตร/แผนงาน

และแผนจนถึงระดับใหญสุดคือระดับแผนยุทธศาสตรฯ ซึ่งการประเมินในแตละระดับจะเปนดังนี้ 

(1) ระดับแผนงาน/โครงการ หลังจากแผนยุทธศาสตรฯ ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ประจำคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรแลวและโครงการตาง ๆ ในป พ.ศ. 2560 เริ่มมีการดำเนินการ

จนครบแตละไตรมาสจะมีการรายงานผลการดำเนินงานโดยผูรับผิดชอบโครงการตามแบบฟอรมที่กำหนด  
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ทั้งแผนงานและแผนเงิน โดยการเปรียบเทียบคาเปาหมายของตัวชี้วัดระดับผลลัพธ (Outcome) และระดับ

ผลผลิต (Output) ของแตละโครงการที่ต้ังไวกับผลการดำเนินงานและเปรียบเทียบแผนการใชจายงบประมาณ

กับผลการใชจายจริงที่ตั้งไวในแผนตั้งแตไตรมาสที่ 1 (ระหวางเดือนตุลาคม - ธันวาคม) ไตรมาสที่ 2 (ระหวาง

เดือนมกราคม –มีนาคม) ไตรมาสที่ 3 (ระหวางเดือนเมษายน–มิถุนายน) และไตรมาสที่ 4 (ระหวางเดือน

กรกฎาคม–กันยายน) และเมื่อครบทั้งป (4 ไตรมาส) จะมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงานตาม

โครงการเชิงยุทธศาสตรซึ่งจะเปนการประเมินทั้งผลผลิตและผลลัพธของโครงการเพื่อเสนอที่ประชุมผูบริหาร

และมหาวิทยาลัยตอไป การประเมินผลน้ีจะดำเนินการทุกป 

(2) ระดับแผน เปนการสรุปผลการดำเนินงานใหเห็นในภาพของแผน ไดแก แผนการผลิต

บัณฑิต แผนการวิจัย แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริการวิชาการ  แผนยุทธศาสตรศิลปะและวัฒนธรรม       

แผนบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธทางการเงิน แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนพัฒนาคณะสีเขียว ซึ่งมี 

การกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ พรอมกับระบุปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่มีไวดวย 

เพื่อการนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงแกไขตอไป การจัดทำรายงานผลการประเมินระดับแผนน้ีเปน 

การประเมินในระดับผลลัพธหรือ Outcome ของแผนและจะจัดทำพรอมกันกับระดับแผนงาน/โครงการ  

เพือ่เสนอตอที่ประชุมผูบริหารและมหาวิทยาลัยตอไป การประเมินผลนี้จะดำเนินการทุกป 

(3) ระดับแผนยุทธศาสตร จะมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ ทั้ งฉบับวาสามารถ

ดำเนินการไดบรรลุเปาประสงคตามตัวชี้วัดที่กำหนดไวหรือไม (ระดับผลลัพธหรือ Outcome) ในแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรและพันธกิจทั้ง 4 ดาน รวมทั้งดานการสนับสนนุทุกพันธกิจหรือไม และตามมุมมอง 4 มิติ 

ของ Balanced Scorecard ตามแผนท่ียุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรฯ อันไดแก  ดานประสิทธิผล  

ดานคุณภาพการบริการ ดานประสิทธิภาพ และดานการพัฒนาองคกร ในขณะเดียวกันก็รายงานถึงปญหา 

อุปสรรคที่ควรนำมาปรับปรุงแกไขเพ่ือการปรับแผนยุทธศาสตรฯ ใหดีย่ิงขึ้นตอไปดวยการประเมินผลแผน

ยุทธศาสตรฯ นี้จะใชขอมูลจากรายงานการประเมินผลทั้งระดับแผนแผนงาน/โครงการประจำปของแตละปมา

สรุปเปนผลการประเมินซึ่งครอบคลุมทั้งผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่มี

ตอนักศึกษาและประชาชนท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ดวย ดังนั้น

จึงจะใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมโดยมหาวิทยาลัยจะนำเสนอแผน ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนำเสนอตอที่ประชุมผูบริหารและมหาวิทยาลัยตอไป การ

ประเมินผลจะจัดทำ 3 ครั้ง ไดแก ครั้งแรกการติดตามความกาวหนาประจำป ครั้งท่ีสองเม่ือครบครึ่งแผนคือ

เมื่อครึ่งแผน (ป พ.ศ. 2562) และครั้งที่สามเม่ือสิ้นแผนยุทธศาสตรฯ ทั้งฉบับ (ปพ.ศ. 2564) 

3.2 หลักสูตรฯที่รับผิดชอบในการรายงานและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ รวมทั้งโครงการเชิง

ยุทธศาสตรในระดับโครงการ ผูท่ีรับผิดชอบตองรายงานผลการดำเนินงานในแตละไตรมาส ไดแก ผูรับผิดชอบ

โครงการ ซึ่งอาจจะมีหนวยงานเดียวหรือหลายหนวยงานก็ไดขึ้นอยูกับวาโครงการนั้นมีผูรับผิดชอบก่ีหนวยงาน 

ส วนการประเมิ นผล ท้ั งในระดับ โครงการ/แผนงานระดับแผนและระดับแผน ยุทธศาสตรฯนั้ น                  

รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา โดย “คณะกรรมการติดตามและประเมินผล” เปนหนวยงานที่ทำหนาที่
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ติดตามและประเมินผลในทุกระดับ พรอมกับนำเสนอผลการประเมินตอมหาวิทยาลัยฯและสาธารณชน 

เพื่อทราบตอไป อยางไรก็ตามนอกจากจะมีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ  

ตามแนวทางที่กลาวมาขางตนแลว คณะจะเริ่มใหมีการประเมินความคุมคาการปฏิบัติภารกิจของรัฐตาม          

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่มุงประเมินการดำเนิน

ภารกิจของภาครัฐเพื่อใหไดผลผลิตผลลัพธตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีประโยชนที่สมดุลกับ

ทรัพยากรท่ีใช ซึ่งผลลัพธนั้นเปนไดทั้งผลสำเร็จและผลกระทบทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินโดยจะมี 

การประเมินความคุมคาตามกรอบและตัวชี้วัดที่ “สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ” กำหนดไวทั้ง 3 ดาน คือ ดานประสิทธิผลการปฏิบัติภารกิจ ดานประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ 

และดานผลกระทบท้ังนี้ก็เพ่ือประโยชนของรัฐและประชาชนของประเทศโดยรวม 
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